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Sumario

executivo

Em 2025, o Instituto Igarapé ajudou

a levar temas como crime ambiental,
financiamento da natureza e a relagéo
entre clima e seguranca de uma posicao
secundaria no debate global para o
centro dos processos de tomada de
decisao. Em um ano marcado pela
crescente fragmentacao geopolitica, pela
escalada dos riscos na Bacia Amazoénica
e pela realizacao da COP30 em Belém,
o lgarapé atuou junto a governos,
organizagoes multilaterais, setor privado
e sociedade civil para transformar
evidéncias em acéo.

O Instituto gerou impactos concretos,
incluindo o avanco de estratégias para
alcancar o desmatamento zero, o
fortalecimento das respostas ao crime
ambiental organizado, a ampliacao

de investimentos responsaveis em
solugdes baseadas na natureza e o
desenvolvimento de novas formas de
cooperacao internacional voltadas a
construgcdo de um mundo mais seguro,
justo e sustentavel.

A agenda do Instituto em 2025 esteve
estruturada em torno de trés pilares
interconectados: Seguranca, Natureza

e Clima. Nessas trés frentes, a equipe
concentrou esfor¢cos no enfrentamento
de riscos sistémicos associados ao crime
organizado, a destruicao ambiental, a
disrupcao tecnolodgica e a instabilidade
climatica. Ao mesmo tempo, buscou
articular a formulacédo de normas e

consensos globais a sua implementacéao
pratica em territérios onde pessoas,
ecossistemas, instituicoes e economias
enfrentam fortes pressoes.

De Davos a Belém, o Igarapé ajudou a
construir consensos em torno de trés
prioridades centrais: o enfrentamento

do crime ambiental, o financiamento da
natureza e o desenvolvimento de formas

mais eficazes de cooperacgao internacional.
Durante a COP30, o Instituto participou de 50
eventos e reunides, langcou sete publicacdes
e apresentou a Green Bridge Facility, uma
nova iniciativa de impacto criada para reduzir
riscos territoriais e destravar investimentos
responsaveis em empreendimentos verdes de
alta integridade.

O ano também mostrou que gerar impacto
exige persisténcia. Muitos dos resultados
alcangados pelo Igarapé em 2025 foram fruto
de anos de pesquisa, construcao de coalizdes,
assisténcia técnica e incidéncia estratégica.
Esses esforcos contribuiram para impulsionar
debates e decisdes em féruns como a 302
Conferéncia das Partes da Convencgéo do
Clima (COP30), a Organizacao do Tratado de
Cooperacédo Amazbnica (OTCA), a Convencao
das Nacgdes Unidas contra o Crime Organizado
Transnacional (UNTOC), a Estratégia Nacional
de Combate a Corrupcao e a Lavagem

de Dinheiro (ENCCLA), o Grupo de Acéo
Financeira da América Latina (Gafilat), o
BRICS+, o G20, o Férum Econdmico Mundial
e as Nagodes Unidas.



Ao se aproximar de seu décimo quinto aniversario, em 2026, o Instituto Igarapé entra
em uma nova fase com um propdsito claro: desenvolver € implementar solugdes
baseadas em evidéncias, fortalecer politicas publicas e ampliar praticas eficazes nas
areas de seguranca, natureza e clima, promovendo colaboracéo e impacto positivo do
nivel local ao global.

Oito principais resultados de 2025

Insercéo do crime ambiental na Agenda de Acao da COP30 por meio do Plano
para Acelerar Solugdes: Combatendo o Crime Ambiental para Alcancar o
Desmatamento Zero e do Chamado a Agéo sobre Manejo Integrado do Fogo e
Resiliéncia a Incéndios Florestais, da Cupula de Lideres.

Contribuicdo para mobilizar mais de 90 paises em apoio ao Mapa do Caminho
para zerar 0 desmatamento até 2030, por meio de articulagéo internacional e
construcao de coalizdes.

Elevacao do crime ambiental e da rastreabilidade do ouro ao nivel de prioridades
presidenciais na Declaragéo de Bogota, no ambito da OTCA, além da
coordenacao de uma abordagem pan-amazdnica para avangar um novo protocolo
sobre crime ambiental na UNTOC.

Lideranca de uma resposta regional coordenada aos fluxos ilegais de ouro,
impulsionando a implementacao de uma plataforma de rastreabilidade geoquimica
do ouro junto a Policia Federal brasileira em toda a Amazbnia.

Contribuicéo para moldar discussdes regionais no ambito do Gafilat e da ENCCLA
sobre 0 uso de sistemas de combate a lavagem de dinheiro no enfrentamento do
crime ambiental.

Fortalecimento da capacidade operacional de instituicoes da linha de frente do
combate ao crime ambiental na Amazdnia, por meio da capacitacao especializada
de mais de 170 policiais, promotores e juizes.

Lancamento da Green Bridge Facility, voltada a reduzir riscos territoriais e viabilizar
investimentos responsaveis em solucdes verdes de alta integridade.

Ampliacao do alcance do Instituto por meio de 37 publicacdes, quase 200 mil
downloads, mais de 1.200 menc¢des na imprensa e participacdo em 154 eventos.



Cartada
ideranca sénior

Ao longo de 2025, as relagdes internacionais foram reconfiguradas em
tempo real. A transicéo para a multipolaridade tornou-se mais visivel

e relevante, trazendo tanto novas possibilidades quanto riscos mais
severos. A fragmentacao do poder abriu espaco para uma participacao
ampla, liderancas mais diversas e formas flexiveis de cooperacao. Ao
mesmo tempo, rivalidades geopoliticas se intensificaram, a competicao
geoecondmica se aprofundou e os conflitos tornaram-se mais
interconectados, expondo os limites de instituicbes concebidas para uma
outra era.

Ainda assim, 2025 n&o foi apenas um ano de instabilidade. Foi também um
ano em que novas formas de cooperacédo ganharam forca. A medida que os
marcos multilaterais tradicionais enfrentavam crescentes pressoes, coalizdoes
flexiveis, aliancas tematicas e novos arranjos de cooperacao passaram

a desempenhar um papel mais relevante na construgcéo de respostas
coletivas. Poténcias médias ampliaram sua influéncia como articuladoras

e construtoras de pontes. Cidades, empresas, organizacoes da sociedade
civil e redes de pesquisa também ganharam maior visibilidade na definicéo
de prioridades e na formulacao de solucoes.

Para o Brasil, 2025 foi um ano de intensa atividade diplomatica.
Impulsionado pelo legado do BRICS e do G20 no Rio de Janeiro, e com

a atencao internacional voltada para o caminho até a COP30 em Belém,

0 pais emergiu como um ator central nos esfor¢cos para conectar clima,
natureza, desenvolvimento e governanca global. O Brasil ajudou a elevar
debates que, com frequéncia, haviam sido tratados de forma isolada,
incluindo a inter-relacao entre protecao ambiental, inclusao social, seguranca
publica e resiliéncia democratica.



A Bacia Amazbnica esteve no foco do Brasil — e do mundo. A protecéo
das florestas em pé e a expansao de bioeconomias regenerativas
ganharam maior destaque nos debates nacionais, regionais e
internacionais. Também se consolidou o entendimento de que uma agao
climatica efetiva depende de estratégias factiveis para interromper o
desmatamento, mobilizar financiamento climatico, fortalecer a governanga
territorial e promover meios de vida sustentaveis.

Ao mesmo tempo, 2025 trouxe avancgos importantes no enfrentamento
do crime ambiental. Mineracé&o ilegal, grilagem de terras, extracéo ilicita
de madeira, trafico de fauna e os crimes financeiros associados deixaram
de ser preocupac0des perifericas. Passaram a ser reconhecidos como
ameacas centrais aos ecossistemas, as comunidades, a governanca € a
seguranca. Coalizbes mais robustas emergiram para conectar protecéao
ambiental com justiga criminal, combate a corrupg¢ao, inteligéncia
financeira e governanca territorial.

Nesse contexto, o Igarape atuou ao longo de 2025 em prol de respostas
mais adaptativas, inclusivas e eficazes diante de um mundo em rapida
transformac&o. Em parceria com atores das Américas, da Africa, da
Europa, da Asia e do Oriente Médio, o Instituto contribuiu para debates
e iniciativas nas areas de seguranca, clima, natureza, tecnologia e
governanca global. Sua atuacao esteve ancorada em trabalho pratico:
produzir evidéncias, desenvolver ferramentas, apoiar instituicoes,
assessorar parceiros e construir coalizOes capazes de transformar
diagndsticos em implementacéo.

llona Szabd de Carvalho Melina Risso Laura Trajber Waisbich Robert Muggah
Cofundadora e Presidente Diretora de Pesquisa Diretora Adjunta de Programa Cofundador e Chefe de
Inovagédo
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Alcance Institucional

<yaelte] e [ele =) em mltiplos idiomas em 2025

KoL By ke e [0)' 1 6= [0 5 de estudos e relatorios
clardldi el s no Google Scholar
(TR S B0 0B 5 [=Tp [ede 1= 559 na midia em veiculos de

referéncia de 34 paises

e lgile[o 5] de opiniao, incluindo colunas na Folha
de S. Paulo, Foreign Policy e The Financial Times

LEEREVENR L com participacao, organizacao e
moderacao de representantes do Instituto Igarapé

ENETELGE e reunides na COP30 com
participacao do Instituto como organizador ou
convidado

EA s lancadas durante a COP30

ERTEETRE] de impacto langada na COP30: Green
Bridge Facility



Alcance Digital +

[\ ETERG RSN G R a1 Gl = (e 1= nas redes sociais
<l R [IBTa ] o =R = em redes sociais
YT CRET NI REEL [F e [o] =53 noO Instagram, LinkedIn e X

184 mil novos usuarios [gleRs|(!
<R a plataforma Monitor de Homicidios

+ P LN CERTEVET ] do Monitor de Homicidios

Capacitacao e
iInfluencia em politicas
publicas +

Mais de 170 policiais, promotores e juizes [ef=lek:lejjt=T0 [0}

[V ETEN CRRe0 [0 N33 (V5T o] [oX5] Orasileiros cobertos pela

KYT-g, plataforma da Green Bridge Facility voltada a riscos
e oportunidades nos territorios.

[\ ETEN CA A BT Te [TeF=Te [o] =X} usados pela KY'T-e para avaliar
rscos e oportunidades territoriais

Participacao ativa em 2 iniciativas [eER=SIg1ETo]t:!
Nacional de Combate a Corrupcao e a Lavagem de
Dinheiro (ENCCLA)

Desenvolvimento do primeiro relatorio [eER:\llele

sobre crime ambiental para o Consorcio Amazdonia Legal
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Nossas areas de
atuagao

O mundo entrou em uma era de choques sistémicos e crises interconectadas.
Fraturas geopoliticas, expanséo do crime organizado, rapida disrupc¢ao tecnoldgica,
aceleracao da perda de biodiversidade e da degradacéao da natureza, além do
aumento da instabilidade climatica, deixaram de ser ameacas paralelas. Hoje, elas se
reforcam mutuamente e configuram riscos sistémicos.

Uma preocupacao em especial é a exploracdo de recursos naturais impulsionada
por redes criminosas. Esses crimes n&o apenas aceleram o desmatamento e as
mudangas climaticas, mas também corroem o tecido social de territorios inteiros e
enfraquecem a governanca. Estima-se que até metade das emissdes de gases de
efeito estufa do Brasil esteja associada ao crime ambiental.

Ha um reconhecimento crescente de que mais de 90% do desmatamento na
Amazbnia brasileira € ilegal. Com 18% da floresta primaria ja desmatada, o Brasil
aproxima-se perigosamente de um ponto de nao retorno, a partir do qual o colapso
ecoldgico pode tornar-se irreversivel. Desafios semelhantes também afetam outros
paises da Bacia Amazdnica.

Diante da natureza das ameacas globais, regionais € nacionais, o lgarapé redefiniu
suas areas prioritarias de atuacao. Em 2025, o Instituto concentrou seu trabalho em
trés pilares centrais: Seguranca, Natureza e Clima. A cooperacao internacional
constitui um tema transversal, presente em todos esses pilares e essencial para
construir agdes coletivas capazes de proteger as pessoas € o planeta.




eguranca

Promover a seguranca humana esta no centro da missao do lgarapé. O
Instituto é reconhecido ha anos por sua atuacéo nas areas de seguranca
publica e internacional. Entre os riscos sistémicos que se sobrepdem,

se reforcam e se amplificam mutuamente estao os conflitos armados, o
crime organizado, a disrupcao tecnoldgica, a degradacao ambiental e
as mudancas climaticas. Com isso em vista, o trabalho do Igarapé em
Seguranca esta organizado em torno de trés eixos:

e Enfrentamento do Crime Organizado

Fortalecer a capacidade de Estados, setor privado e organizacdes sem fins
lucrativos para enfrentar fluxos financeiros ilicitos e aprimorar a coordenacao global
de respostas ao crime organizado.

* Paz e Seguranca

Apoiar instituicbes multilaterais e nacionais na prevencao de conflitos, na construcao
da paz e no fortalecimento de instituicoes resilientes.

* Seguranca e Etica em Inteligéncia Artificial

Promover seguranca e alinhamento em inteligéncia artificial em parceria com atores
publicos, privados e organizacdes sem fins lucrativos do Sul Global, com foco em
direitos humanos e resiliéncia democratica.
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Natureza

A degradacdo ambiental ndo é apenas um problema ecoldgico. E também
um fator de instabilidade social, econémica e climatica. A medida que
economias ilicitas se fortalecem, florestas desaparecem, comunidades
perdem meios de subsisténcia e a crise climatica se agrava. Desde 2019,

o lgarapé atua no enfrentamento do crime ambiental, na promocgao

de solucdes baseadas na natureza e no fortalecimento de modelos

de governanca e financiamento capazes de preservar ecossistemas
estratégicos para o planeta. O trabalho do Instituto na area de Natureza esta
organizado em torno de trés eixos:

e Desmatamento Zero e Crime Ambiental

Atuar em prol do desmatamento zero na Bacia Amazdnica por meio do enfrentamento
das economias ilicitas e do fortalecimento do Estado de Direito para proteger
pessoas, florestas e biodiversidade.

* Bioeconomia e Financas da Natureza

Contribuir para a reducéo de riscos territoriais, a expansao da bioeconomia e o
desenvolvimento de diretrizes e instrumentos financeiros que valorizem florestas em
pé e a biodiversidade.

e Green Bridge Facility

Destravar investimentos responsaveis por meio da criacao de condi¢des favoraveis a
reducao de riscos territoriais e do apoio a empreendimentos verdes de alta integridade
que beneficiem comunidades e protejam florestas tropicais e outros biomas.



A crise climatica afeta diretamente a vida das pessoas, a estabilidade das
comunidades € a seguranca das sociedades. Eventos climaticos extremos,
elevacao do nivel do mar, secas e inundacgdes intensificam vulnerabilidades,
escassez de recursos e desigualdades. O Igarapé aborda os riscos
climaticos de forma integrada, criando sinergias entre as agendas de clima e
natureza e conectando politicas publicas, ciéncia, tecnologias emergentes e
governanca. O Instituto atua para apoiar a implementacao de compromissos
climaticos e viabilizar solucoes baseadas em evidéncias. O trabalho do
lgarapé na area de Clima esta estruturado em torno de trés eixos:

e Sinergias entre Clima e Natureza

Integrar a natureza — incluindo as florestas — a agenda climatica internacional
e promover sinergias entre as Convencdes do Rio sobre clima, biodiversidade e
desertificagao.

* Financiamento, Adaptacao e Resiliéncia

Viabilizar recursos e instrumentos financeiros que apoiem uma transicao verde
e justa, ao mesmo tempo em que ajudam comunidades e governos a reduzir
vulnerabilidades e responder a eventos climaticos extremos.

* Governanca e Politicas Climaticas

Contribuir para a inovacao institucional, incluindo a proposta de criacédo de um
Conselho Clima e Natureza, e apoiar a formulacao de politicas nacionais e regionais,
a cooperacao multissetorial e a integracéo entre agendas estrategicas.
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Pllares de impacto

Promovendo o desmatamento

Zero e consolidando o crime
amblental como tema central

das agendas de natureza,

clima e seguranca

O trabalho do Igarapé em desmatamento zero parte de
uma premissa simples: a protecéo das florestas nao tera
éxito sem o enfrentamento das economias llicitas que
impulsionam o desmatamento e a inseguranca territorial.
Em 2025, essa agenda ganhou forga nos debates
sobre clima, seguranca, financiamento e governanga, e
0 lgarapé ajudou a consolidar o crime ambiental como
uma prioridade de alto nivel nas politicas publicas dos
paises amazdnicos e em importantes foruns globais.
Grilagem de terras, mineragéo ilegal, extracao ilicita de
madeira, trafico de fauna, descarte ilegal de residuos
toxicos e 0s crimes financeiros associados passaram
llona Szabé participou'de um painel do Férum Econémico a ser vistos nao apenas como prob|emas ambientaiS,
Mundial ao lado de Luis Roberto Barroso, Helder Barbalho, , N Sy
Eduardo Paes e Luana Marques Ozemela. mas também como ameacas a seguranca publica,

a governanca, ao desenvolvimento sustentavel e a
estabilidade climatica.

As pesquisas, acdes de incidéncia e parcerias do
Instituto contribuiram para levar o tema a diversos
espacos globais de tomada de decis&o. Entre os
principais féruns em que os crimes ambientais
ganharam destaque estao a COP30, a Conferéncia de
Seguranca de Munique, o TED, a UNTOC e o Férum
Econdmico Mundial. O Instituto tambéem impulsionou
essa agenda junto a autoridades vinculadas a
Organizacao do Tratado de Cooperacao Amazonica
Marco Lambertini, llona Szabo, Izabella Teixeira e Carlos Nobre (OTCA,)’ _a Comunldade Andina (CAN)’ ao BBICS’ a
durante o langamento de A Era da Natureza, na COP30. Estratégia Nacional de Combate a Corrupgéo e a
Lavagem de Dinheiro (ENCCLA), ao Grupo de Acao
Financeira da América Latina (Gafilat) e a diversos
processos regionais de cooperagado amazonica.

PLANETARY
SCIENCE
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Anos de incidéncia estratégica continua
contribuiram para a coordenacao de uma
abordagem pan-amazonica voltada ao avango
de um novo protocolo sobre crime ambiental no
ambito da UNTOC.

Durante a COP30, o Igarapé lancou o Plano
para Acelerar Solucdes: Combatendo o Crime
Ambiental para Alcancar o Desmatamento
Zero, uma iniciativa da Coalizao Global contra
o Crime Ambiental, em conjunto com a The
Royal Foundation e a Alianca Amazdnica para
a Reducgao dos Impactos da Mineragao de
Ouro (AARIMO), em parceria com o Instituto
Brasileiro do Meio Ambiente e dos Recursos
Naturais Renovaveis (Ibama), o Ministério do
Meio Ambiente e Mudanca do Clima, a Policia
Federal e outras instituicdes publicas e privadas.

O plano apresentou um roteiro pratico de acao
baseado na convicgao de que as metas de
desmatamento zero do Brasil e do mundo

SO serdo alcancadas por meio de respostas
eficazes ao crime ambiental. A iniciativa
articulou fiscalizacao, inteligéncia financeira,
governanga territorial, responsabilizagao do
setor privado e cooperacao internacional.

A atuacéo de incidéncia do Igarapé na COP30
também contribuiu para dois resultados
significativos relacionados as florestas no mais
alto nivel politico. Durante a CuUpula de Lideres,
0 crime ambiental e a protecéao florestal foram
incorporados ao Chamado a Acao sobre
Manejo Integrado do Fogo e Resiliéncia a
Incéndios Florestais — um importante sinal
politico que conectou ambicao climatica,
fiscalizacao e governanca territorial.

De la extraccidn ilegal a
desafios regi

organizado:
globales de la mineria
seguridad y la gobernanza en

Martes, 18 de noviembre
14:00 - 16:00

- g"
‘

Carlos Eduardo Palhares Machado, Mauricio Cabrera Leal,
Melina Risso e Alex Castro em evento da OTCA sobre
cooperacao regional para enfrentar o garimpo ilegal.

Instituto Igarapé no langamento do Plano para Acelerar Solugbes: Combatendo o Crime Ambiental para Alcangar o Desmatamento Zero,

na COP30.

dec
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Como resultado direto de anos de incidéncia
estratégica e construcao de coalizbes, a
Presidéncia brasileira da COP30 langou um
processo para desenvolver um roteiro para parar
e reverter o desmatamento e a degradagéo
florestal até 2030, com apoio de mais de 90
paises. Ao lado dos cientistas Carlos Nobre e
Johan Rockstrom, dos ex-presidentes Juan
Manuel Santos e Mary Robinson, e de liderancas
globais como Jennifer Morgan, Marco Lambertini
e Sandrine Dixson-Decleve, a lideranca do Igarapé
defendeu a criacéo de estratégias claras para
acabar com o desmatamento e promover a
transicao para além dos combustiveis fosseis, em
defesa da meta de 1,5°C.

Na COP30, o Igarapé participou da entrega de uma carta ao vice-

Lancamento do relatorio Earth4All — Social Tension Modelling of presidente Geraldo Alckmin e & ministra Marina Silva, pedindo roteiros claros
Brazil, na COP30, com Robert Muggah, Sandrine Dixson-Decléve, para acabar com o desmatamento e apoiar a transi¢ao para o fim dos
Carlos Nobre, Izabella Teixeira e Gustavo Westmann. combustiveis fosseis.

4 )

Principais resultados

e Garantiu a inclusao do crime ambiental na Agenda de Acao da COP30
por meio do Plano para Acelerar Solugdes: Combatendo o Crime Ambiental para
Alcancar o Desmatamento Zero.

e (O trabalho de articulagéo e construcao de coalizdes do Igarapé ajudou a
mobilizar mais de 90 paises em apoio ao Roteiro da Presidéncia da COP30
para parar e reverter o desmatamento e a degradacéo florestal até 2030. A
agenda também ecoou no Chamado a Acao dos Lideres sobre Manejo Integrado
do Fogo e Resiliéncia a Incéndios Florestais.

e Fortaleceu a conex@o entre protecao da Amazénia, ambicao climatica e
governanca territorial.

e Apoiou os esforcos diplomaticos do Brasil para avancar o tema do crime
ambiental no ambito da UNTOC, incluindo a defesa de uma abordagem
coordenada em toda a Amazdnia para um novo protocolo sobre crime ambiental.

15



Governan
na Amazonia

Alem de ampliar a conscientizag&o e impulsionar
acoes de incidéncia nos ambitos politico
global, regional e nacional, o Igarapé também
expandiu seu papel na implementacao de
solucdes praticas para o enfrentamento do
crime ambiental. Em 2025, o Instituto apoiou

a expansao regional do programa Ouro

Alvo, da Policia Federal brasileira, que utiliza
rastreabilidade geoquimica para construir uma
base de dados capaz de identificar a origem da
extracdo de ouro — uma inovacao estratégica
para enfrentar a mineracgao ilegal e fortalecer

a transparéncia nas cadeias de suprimento de
ouro em toda a Amazdnia.

Em 2025, o programa Ouro Alvo da Policia
Federal brasileira foi apresentado a autoridades
do Peru e da Coldémbia por meio de missdes
técnicas e de um seminario internacional
apoiados pelo Igarapé, fortalecendo a

. BFECDS

Jean Pierre Bou, César
Gamboa Balbin, Luisa Bacca,
Maryl Serrano e Melina Risso
no langamento de uma
publicacao produzida em
parceria com a FCDS, uma
iniciativa da Uniao Europeia.

a territorial

Melina Risso no 2° Seminario Internacional sobre Atividades llicitas e
Rastreabilidade na Cadeia de Suprimentos do Ouro, coorganizado pelo
Instituto Igarapé ao lado da Policia Federal, do IBRAM, do Escritério
das Nacdes Unidas sobre Drogas e Crime, do WWF e do Banco
Interamericano de Desenvolvimento (BID).

cooperacao regional e acelerando a adogao de
ferramentas inovadoras voltadas a ampliacao
da transparéncia, da responsabilizacao e da
capacidade de fiscalizacdo no enfrentamento
ao crime ambiental.

O Instituto também desenvolveu estudos
estratégicos voltados ao fortalecimento da
cooperacao regional no enfrentamento ao
crime ambiental, incluindo propostas para
aprimorar os sistemas de combate a lavagem
de dinheiro e ampliar a capacidade de detectar
e interromper fluxos financeiros associados

a mineracgao ilegal, a grilagem de terras, a
extracao ilicita de madeira e a outros crimes
ambientais. Em 2025, o Igarapé desempenhou
um papel relevante nas discussoes regionais
conduzidas no ambito do Gafilat sobre o

uso mais eficaz dos sistemas de combate

a lavagem de dinheiro no enfrentamento ao
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IMES AMBIENTAIS DA
RIIlIIAZﬁNiA BRASILEIRA

Painel sobre os esforcos estaduais para combater crimes
ambientais na Amazonia Legal brasileira, com o langamento da
primeira avaliagao integrada da regido, com Melina Risso, André
Velasco e Coronel Henrique Vidal.

DI

WO COMUNIDAD A
D ANDINA comunipa

Melina Risso em reuniéo de alto nivel com a Comunidade
Andina, no Peru.

crime ambiental, por meio da producéo e
apresentacao de pesquisas inovadoras sobre
o tema. No plano nacional, o Instituto também
participou de duas iniciativas da ENCCLA,
contribuindo para fortalecer a integracao

do crime ambiental a agenda brasileira de
combate a lavagem de dinheiro.

O lgarapé também investiu no fortalecimento
de instituigcdes da linha de frente, capacitando
policiais, promotores € juizes em iniciativas
voltadas a deteccao, investigacao e
responsabilizacao por crimes ambientais
complexos ligados a redes criminosas
organizadas.

Ao combinar incidéncia, inovagéo técnica,
fortalecimento institucional e apoio
operacional, o lgarapé ajudou a colocar o
crime ambiental no centro das agendas de
clima, governanca e seguranca na Amazonia.

Melina Risso e Maria Eugenia Trombini trocando experiéncias sobre
o enfrentamento ao crime ambiental com membros das Forcas
Armadas peruanas durante visita ao pals.

Melina Risso, Humberto Freire de Barros, Eduardo Bizzo e Daniela Pereira

Madeira em debate na COP30 sobre a gravidade do garimpo ilegal,

especialmente na Amazbnia, e a importancia de estratégias e mecanismos

de rastreabilidade do ouro.
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Principais resultados

Garantiu a inclusao do crime ambiental e da rastreabilidade do ouro como
prioridades em nivel presidencial na Declaracéo de Bogota, no ambito da OTCA.

Avancou na implementacao regional de ferramentas inovadoras de
combate a mineracao ilegal por meio do apoio a expans&o do programa
Ouro Alvo, da Policia Federal brasileira, e da promocéo de uma plataforma de
rastreabilidade geoquimica do ouro na Colémbia e no Peru.

Engajou sistemas de combate a lavagem de dinheiro nos niveis regional e
nacional, incluindo o Gafilat e a participacédo em duas iniciativas da ENCCLA,
para desenvolver mecanismos voltados ao enfrentamento de crimes

contra a natureza e fluxos financeiros ilicitos associados ao crime ambiental.

Fortaleceu a capacidade operacional de instituicdes da linha de frente por meio
da capacitacao de mais de 170 policiais, promotores e juizes para detectar,
investigar e responsabilizar autores de crimes ambientais complexos ligados a
redes criminosas organizadas.

Desenvolveu estudos estratégicos e recomendacdes de politicas publicas
voltados ao fortalecimento da cooperacao regional e ao aprimoramento
das respostas institucionais ao crime ambiental em toda a Amazoénia.

Estabeleceu cooperacao com a Comunidade Andina (CAN) para incorporar
o crime ambiental as prioridades regionais de enfrentamento ao crime
organizado e fortalecer mecanismos coordenados de combate a mineracao ilegal.

Desenvolveu a primeira avaliacao sobre crime ambiental para o Consorcio
da Amazbnia Legal, acompanhada da organizacao de um evento paralelo na
COP30 em que o Consoércio abordou o tema pela primeira vez.

Ampliou a conscientizacao sobre o crime ambiental como tema de
seguranca, governanca e clima por meio de pesquisas, atuacao na midia,
eventos de alto nivel e articulagdo estratégica.

Prestou apoio técnico a governos subnacionais, ministérios publicos,
instituicdes financeiras e redes regionais.
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Viabilizando o financiamento

responsavel para a natureza

Em 2025, o Igarapé aprofundou seu trabalho
em financiamento para a natureza, investimento
responsavel e condicdes habilitadoras para
economias verdes e justas em territorios
florestais. A abordagem do Instituto parte do
reconhecimento de que o financiamento so
pode contribuir para metas climaticas e de
biodiversidade quando esta ancorado em
integridade territorial, salvaguardas sociais,
Estado de Direito e analises de risco confiaveis.

Um dos principais marcos desse trabalho foi

o langamento da Green Bridge Facility (GBF)
durante a COP30. A GBF é uma iniciativa de
impacto criada para reduzir riscos territoriais

e viabilizar investimentos responsaveis em
empreendimentos verdes de alta integridade que
beneficiern comunidades e protejam florestas
tropicais e outros biomas.

Em Londres, llona Szabé apresentou a Green Bridge Facility ao
rei Charles Il

Langamento do projeto Derisking Amazonia durante a COP30,

uma parceria entre o Instituto Igarapé, o Banco Interamericano de
Desenvolvimento (BID) e a Fundagéo Rockefeller. Na foto: Ricardo Piquet
(IDG), llan Goldfajn (BID), llona Szabd e Robert Muggah (Instituto Igarapé).

A GBF atua na melhoria do ambiente de
negdcios para solugdes climaticas e baseadas
na natureza. A iniciativa apoia investidores

e empreendedores por meio de avaliagdes

de risco, mapeamento de oportunidades,
estruturacao de projetos e desenvolvimento
de parcerias, monitoramento de integridade e
inteligéncia territorial.

Um componente central da iniciativa é o
método Know Your Territory (KYT), que auxilia
investidores e empreendedores responsaveis na
avaliacao de riscos e oportunidades territoriais.
O KYT analisa seis dimensdes, do nivel de
projeto a escala territorial, combinando dados
geoespaciais, de governanca e sociais.

A plataforma digital KYT-e aplica essa
metodologia no nivel municipal. Com cobertura
de mais de 5.500 municipios brasileiros

e baseada em mais de 70 indicadores, a
plataforma calcula riscos e oportunidades para
solucdes climaticas e baseadas na natureza.
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Além disso, em 2025, o lgarapé fortaleceu
seu papel como ator-chave na mobilizacéao
de finangas responsaveis para a natureza.
O Instituto contribuiu para a formulagao
do marco de integridade dos Titulos

da Amazodnia (BID e Banco Mundial),
assegurando a incorporagao de garantias
territoriais e sociais ao instrumento.

O Instituto contribuiu para a inclusao
das financas baseadas na natureza no
Roteiro de Baku a Belém, contribuindo
diretamente para as negociacoes da

llona Szabd na Semana do Clima de Nova York, durante o Simpdsio sobre
Créditos de Biodiversidade, organizado pelo IAPB, ao lado de Dame
Amelia Fawcett e Mauricio Lyrio.

Convencao-Quadro das Nacodes Unidas sobre
Mudanca do Clima (UNFCCC). Por meio do
Painel Consultivo Internacional sobre Créditos
de Biodiversidade (IAPB), o Igarapé ajudou a
impulsionar marcos regulatérios para mercados
de créditos de biodiversidade em escala global.
Também colaborou em intercdmbios técnicos
com o governo brasileiro sobre instrumentos
como créditos de biodiversidade e Cotas de
Reserva Ambiental (CRASs), e coorganizou o
Segundo Forum de Financas para o Clima e a
Laurence Tubiana, Robert Muggah, Alok Sharmae Natureza, que reuniu mais de 1.800 liderancas
gﬁgﬂ% ZF:’”:g%igo df: E’J&?S."e Financiamento Climatico para acelgrar a moblllzaggo de capital para
restauracao e bioeconomia.

Publicagéo langada na
COP30, desenvolvida
no &mbito do programa
Amazonia Forever,

do Grupo BID, com

0 apoio do Instituto
Igarapé e de outros
parceiros, identificando
oportunidades e parcerias
para avangar uma
economia amazonica
inovadora e sustentavel.

llona Szabd e Mary Creagh, ministra do Meio Ambiente do
Reino Unido, em evento do IAPB sobre mercados de créditos
de natureza durante a COP30

DB NMDE |lnvest
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Como Secretariado da Forga- -,
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Tarefa do Setor Privado Pan- | AMAZONIA
SEMPRE

Amazdnico, o Igarapé contribuiu
para a construcao de uma visao
compartilhada de investimento
sustentavel entre oito paises
amazonicos. O Instituto também
apoiou a Assessoria Especial

de Economia e Meio Ambiente
(ASECON) do Ministério do Meio

Ambiente do Brasil na pauta de D R
instrumentos de finangas para & o iy
a natureza e na identificacao

de territorios prioritarios para
restauracao, ajudando a traduzir
a ambicao politica em critérios
operacionais para investimento.

Apresentagao do relatério Fora do Radar,
do Instituto Igarapé e da Amazon Investor
Coalition (AIC), com Rodrigo Agostinho,
Robert Muggah, Lyana Latorre, Melina
Risso e Yané Amoras Lima durante a
COP30.
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Principais resultados

e Lancamento da Green Bridge Facility e da plataforma KYT-e durante a COP30,
com inicio de novas parcerias.

¢ Desenvolvimento e implementacao em campo da metodologia KYT.
e Contribuicdo para a formulacdo do marco de integridade dos Amazonia Bonds.
e (Contribuicéo para o Roteiro Baku-Belém.

e Prestacao de assessoria técnica ao governo brasileiro sobre créditos de
biodiversidade e outros instrumentos de financiamento da natureza ¢
territérios prioritarios para restauracao.

e Avanco dos debates sobre créditos de biodiversidade, financiamento hibrido,
financiamento para restauracéo e analise de risco territorial.

¢ Engajamento de investidores, bancos de desenvolvimento, empresas e formuladores
de politicas publicas em torno do financiamento responsavel para a natureza.




Fortalecendo a cooperagao
multilateral e a governanca

global

Em 2025, o Igarapé contribuiu para novos
modelos de cooperagdo em um sistema
internacional fragmentado. O Instituto
trabalhou com parceiros em processos das
Nacodes Unidas, do BRICS+, da COP30,
do G20, da Royal Foundation, do Férum
Econdmico Mundial e de outras coalizbes
para conectar clima, natureza, seguranca,
desenvolvimento e governanca.

O lgarapé também avancgou propostas de
inovagao institucional, incluindo a criagéo

de um Conselho Clima e Natureza, e apoiou
esforcos para aprimorar a coordenacao
entre as Convencdes do Rio sobre clima,
biodiversidade e desertificacado. Na COP30,
avancos nas sinergias entre as Convencdes
do Rio foram formalmente adotados pela
primeira vez em uma Conferéncia das Partes
sobre clima.

gy
ROYAL FE)-L—I‘NDATION G'Oba’
United | Summit

for
wilciife 32q25

4

Instituto Igarapé no United for Wildlife Global Summit 2025.

llona Szabd e Giovanna Kuele entregaram o boletim Rumo a um
Conselho Global de Clima e Natureza as ministras brasileiras
Soénia Guajajara e Marina Silva e a vice-secretéaria-geral das
Nacdes Unidas Amina J. Mohammed.
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O Instituto também atuou no fortalecimento
da cooperacao regional na Bacia Amazbnica,
inclusive por meio da OTCA, de consultas
regionais e de iniciativas de cooperacgao
voltadas ao combate a mineracao ilegal de
ouro, ao crime ambiental e ao fortalecimento
da governancga territorial.

A%

uiis
ROYAL r:\urwafrlou Glo
United 3um?nc:'i

Jor n
\Sildlif~ ?9,45

No evento Dialogo com a presidente da Assembleia Geral das Nagbes
Unidas, Giovanna Kuele, Aline Lara e Laura Trajoer Waisbich participaram
dos debates sobre mitigacéo, adaptagéo e financiamento climatico ao lado
llona Szabd na abertura do United for Wildlife Global Summit de Annalena Baerbock.

2025, no Rio de Janeiro.

4 h

Principais resultados

Avanco do debate sobre um Conselho Clima e Natureza em espacos
internacionais de alto nivel.

e Apoio a integracao entre agendas de clima e natureza em negociacoes
multilaterais.

e Fortalecimento do dialogo regional sobre crime ambiental e seguranca na
Amazonia.

e Engajamento de liderancas globais, poténcias médias, sociedade civil, liderancas
indigenas, pesquisadores e atores do setor privado em torno de novos conceitos,
como créditos de biodiversidade e Titulos da Amazénia.

¢ Promocao de modelos de cooperacao capazes de conectar formulagao de
normas globais e implementacao local.
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Produzindo conhecimento,

ferramentas e recursos de
interesse publico

A influéncia do Igarapé depende da producéo de evidéncias de alta qualidade. O Instituto
também transforma anélises em acao e desenvolve produtos que podem ser utilizados por

tomadores de decisdo. Em 2025, o Instituto produziu 37 publicacdes, incluindo sete lancadas
durante a COP30.

A ERA DA
NATUREZA

Earth4All:
Brazil

AMAZON
CLIMATE SECURITY:

The Amazon Assessment Report
X3 2025
CONNECTIVITY OF

THE AMAZON FOR A
LIVING PLANET

The Palgrave Handbook
on the International
; h CLIMATE-NATURE
Relations of the Amazon SYNERGIES:
from local to global

Capas das sete publicacdes lancadas na COP30.
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Os produtos de pesquisa concentraram-se em crime organizado e ambiental na Bacia Amazonica,
seguranca climatica e minerais criticos, além de financiamento da natureza e bioeconomia.

As pesquisas também destacaram padrdes relacionados ao alinhamento e ao uso seguro da
inteligéncia artificial. Publicagcdes e plataformas contribuiram para informar o debate publico, a
formulacao de politicas publicas, andlises de risco no setor financeiro e estratégias de incidéncia.

O lgarapé também fortaleceu recursos digitais de interesse publico, incluindo o KYT-e, o0 Monitor
de Homicidios, o Painel Amazbnia Segura e o Mulheres Defensoras da Amazénia. Essas
ferramentas ajudam usuarios a compreender temas como riscos territoriais, dindmicas do crime
ambiental, impactos de género, tendéncias de seguranca publica e riscos e oportunidades de
investimento em bioeconomia.

Territorial Dashboard

General

Opporturity aed Risk Levels

Demonstracao da plataforma KYT-e.
Escaneie o QR code e acesse.

Principais resultados

e Produziu 37 publicacées em 2025.
e Gerou 199.619 downloads de estudos e relatoérios.
e Registrou 867 citacoes no Google Scholar.

¢ Fortaleceu plataformas digitais voltadas ao crime ambiental, risco territorial,
seguranca publica e andlise da Amazonia.

¢ Apoiou tomadores de decisao em governos, setor financeiro, 6rgaos de
aplicacao da lei, sociedade civil e organizacdes multilaterais.
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Ampliando o alcance e
a influéncia publica

Em 2025, o Igarapé continuou ampliando sua presenca no debate publico no Brasil e
internacionalmente. O Instituto atuou como fonte para jornalistas, publicou artigos de opiniao,
participou de foruns de destaque e levou evidéncias para o centro do debate publico.

O Instituto registrou mais de 1.200 mencdes na midia em 34 paises e publicou 88 artigos

de opinido. Seu trabalho foi repercutido ou citado por veiculos como AP, BBC, CNN, The
Economist, Financial Times, Folha de S. Paulo, Foreign Policy, Latinoamérica21, Mongabay, New
York Times, Ojo Publico, Project Syndicate, Reuters, The Conversation, Wall Street Journal e
Washington Post.

Representantes do Igarapé participaram de 154 eventos, presenciais e virtuais, moderando
debates, apresentando solugdes e propondo visdes para um mundo mais seguro para as
pessoas e o planeta.

FT

FINANCIAL
TIMES
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MONGABAY
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Principais resultados

Mais de 1.200 mencoes na midia em 34 paises.

e Publicacdo de 88 artigos de opiniao.

e Participacdo, moderacao, organizacao ou apoio em 154 eventos.

e Mais de 68 mil seguidores nas plataformas Instagram, LinkedIn e X.

e Ampliacao continua do alcance global por meio de plataformas,
publicacoes e parcerias.




lgarapé
na COP30

A COP30 foi um marco decisivo de 2025. De Davos a Belém, o Igarapé atuou para
construir consensos e impulsionar solucdes em torno de trés agendas interconectadas:
crime ambiental, financiamento da natureza e cooperagéo internacional eficaz.

Durante as duas semanas da cupula, o Instituto participou, como organizador ou
convidado, de 50 eventos, palestras, debates e reunides ao lado de cientistas,
formuladores de politicas publicas, liderancas indigenas, empreendedores, parceiros da
sociedade civil e liderancas politicas globais.

O lgarapé contribuiu para assegurar o reconhecimento do crime ambiental na
Agenda de Agédo da COP30, no eixo de gestéo responsavel de florestas, oceanos
e biodiversidade. Isso representou um passo importante para conectar ambicao
climatica, fiscalizagdo, Estado de Direito, governanca territorial e combate as
economias ilicitas.

Cupula de Lideres

O crime ambiental também foi incorporado ao
Chamado a Acéo sobre Manejo Integrado do Fogo e
Resiliéncia a Incéndios Florestais, anunciado durante a
Cupula de Lideres.

Sinergias entre as Convencoes
do Rio

A COP3O0 registrou avancos nas sinergias entre
as Convengodes do Rio, com a adogao formal,
pela primeira vez em uma COP do Clima, de uma
conclusao sobre o tema.

llona Szabo e André Corréa do Lago,
presidente da COP30.
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Conselho Clima e Natureza

O lgarapé levou a proposta de criacao de um
Conselho Clima e Natureza a eventos e dialogos de
alto nivel com representantes internacionais.

Publicacoes lancadas
durante a COP30

O lgarapé langou sete publicacoes,
incluindo relatoérios e contribuicdes para
livros e artigos.

Roteiro para parar e reverter o desmatamento
e a degradacao florestal até 2030

Mais de 90 paises apoiaram o Roteiro da Presidéncia da COP30 para
parar e reverter o desmatamento e a degradacéo florestal até 2030 — um
resultado parcialmente impulsionado pela atuagcao estruturante e pela
construcéo de coalizbes lideradas pelo Igarapé desde o inicio do processo.

Escaneie 0 QR code para
acessar todos os eventos
organizados ou com participacao
do Instituto Igarapé.

1 e

Entre os destaques:

A Era da Natureza, incluindo um capitulo de llona Szab6 sobre economias ilicitas
e o papel do setor privado em modelos sustentaveis.

Roteiro do Setor Privado para uma Amazonia Sustentavel, desenvolvido
no &mbito do programa Amazonia Forever, do Banco Interamericano de
Desenvolvimento, com apoio do Igarapé.

Segundo Relatério de Avaliacao da Amazoénia do Painel Cientifico para a
Amazénia — AR2025, incluindo um capitulo coassinado por llona Szabd, Melina
Risso, Juan Carlos Garzon e outros autores sobre as ameacas representadas
pelas economias ilicitas na Bacia Amazdnica.
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TEDeo
lgarapé

Ao longo de 2025, o Igarapé e o TED Countdown
consolidaram uma parceria que atravessou
continentes e culminou na COP30. Durante o
TEDxAmazbnia, realizado em Belém em junho de
2025, Robert Muggah representou o Instituto em
uma programacao voltada a clima, sociedade,
inovacao e aos saberes das comunidades
amazonicas.

No TED Countdown Nairobi, em agosto de 2025,
llona Szabd falou sobre como o Brasil e outros
paises podem se tornar superpoténcias da
natureza, enquanto Robert Muggah participou de
um painel sobre a relevancia da meta de 1,5°C.

llona Szabo e Robert Muggah no TED Countdown
em Nairobi.

Durante a COP30, o Instituto
lgarapé foi coanfitrido da TED
Countdown House. Entre 8
e 20 de novembro de 2025,
TED Countdown, lgarapé e
TEDxAmazdnia promoveram
uma programacao paralela
com mais de 50 eventos,
reunindo centenas de
cientistas, empreendedores,
artistas, liderancas indigenas
e ativistas para repensar o
futuro do planeta.

Em sua palestra no TED Countdown, llona explorou como o Brasil pode se tornar
uma superpoténcia da natureza.
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Principais eventos
e encontros

Ao longo de 2025, o Igarapé utilizou eventos e espacos de dialogo nao como
iniciativas isoladas, mas como oportunidades para construir coalizdes, influenciar
agendas, testar ideias e transformar evidéncias em politicas e agdes concretas. Entre
0S principais encontros e articulagdes do periodo estiveram:

Clima, Natureza e Financiamento

¢ Foérum Econémico Mundial — Davos: llona Szab6 e Robert Muggah participaram
de debates com liderancas de governos, do Judiciario, do setor privado e da sociedade
civil sobre transicao energética, reducéo das desigualdades, protecéo da biodiversidade,
enfrentamento ao crime ambiental, inteligéncia artificial e inteligéncia artificial geral (AGl).

e 65% Reuniao Anual do Banco Interamericano de Desenvolvimento: llona
Szabd defendeu maior ambigéo em relacdo ao Acordo de Paris, ao Marco Global da
Biodiversidade, a neutralidade do carbono e ao desenvolvimento sustentavel inclusivo.

e Conectando Clima e Natureza: O Igarapé e parceiros organizaram, em Brasilia, um
encontro sobre sinergias entre clima e natureza, financiamento, justica, direitos humanos
e alinhamento entre as Convengdes do Rio.

e Conferéncia Anual do Villars Institute: llona Szabé destacou a centralidade da
Bacia Amazoénica para limitar o0 aquecimento global e a importancia de enfrentar o
desmatamento ilegal e as economias ilicitas.

e Il Férum de Financas Climaticas e de Natureza: llona Szab6 e Robert Muggah
contribuiram para debates sobre arquitetura financeira global, protecdo da natureza,
justica climatica e riscos geopoliticos para o financiamento climatico.

* Os BRICS e a COP30: O Igarapé e o BRICS Policy Center reuniram especialistas para
discutir financiamento climatico e da natureza nos paises do BRICS.

e Conferéncia das Nacoes Unidas sobre Clima — Bonn: O Igarapé participou
de discussoes voltadas ao fortalecimento da integracao entre natureza, florestas e
negociagdes climaticas globais.

* Semana de Acao Climatica de Londres: llona Szabo discutiu a lideranca climatica
europeia em um contexto multipolar.

e Quarta Conferéncia Internacional sobre Financiamento para o Desenvolvimento
(FfD4), em Sevilha: Giovanna Kuele representou o Igarapé em debates sobre
financiamento para o desenvolvimento, desigualdade, clima e natureza.

e Semana do Clima de Nova York: O Igarapé contribuiu para debates sobre adaptacao
baseada na natureza, créditos de biodiversidade e financiamento para restauracao.



Amazoénia, Crime ambiental e
Seguranca

e Conferéncia de Seguranca de Munique: O Igarapé coorganizou uma mesa-
redonda com o Escritério das Nacoes Unidas sobre Drogas e Crime (UNODC),
a Interpol, a Europol e a Global Initiative Against Transnational Organized Crime
sobre as transformagdes do crime organizado transnacional.

e Missao técnica no Peru: Melina Risso participou de uma missao com a Policia
Federal brasileira e 0 UNODC para compartilhar experiéncias sobre rastreabilidade
do ouro e combate a mineragao ilegal.

e Seguranca, conflito e meio ambiente na Amazénia: O Igarapé, a Fundacao
para a Conservacéo e Desenvolvimento Sustentavel (FCDS) e a Unido Europeia
lancaram um projeto regional envolvendo Brasil, Coldmbia, Peru, Equador,
Venezuela e Bolivia.

¢ Plenaria do Gafilat: Melina Risso apresentou pesquisas sobre sistemas de
combate a lavagem de dinheiro e crimes ambientais em paises amazdnicos.

e Conferéncia Internacional Amazénia e Novas Economias: O Igarapé
contribuiu para debates sobre economias ilicitas, justica ambiental, seguranca
publica e seguranca econdmica.

e Estratégia Nacional de Combate a Corrupcao e a Lavagem de Dinheiro:
Vivian Calderoni representou o Igarapé em grupos de trabalho sobre exploracao
mineral, transparéncia de beneficiarios finais € mercados de créditos de carbono.

e Seminario sobre a cadeia do ouro: O |garapé coorganizou um seminario
sobre atividades ilicitas e rastreabilidade na cadeia de fornecimento do ouro junto
a Policia Federal, ao Instituto Brasileiro de Mineracéo (Ibram), ao Escritério das
Nacdes Unidas sobre Drogas e Crime (UNODC), ao World Wildlife Fund (WWF), ao
Banco Interamericano de Desenvolvimento (BID) e outros parceiros.

e Cooperacao regional frente a mineracao ilegal de ouro na Amazénia: O
lgarapé e a AARIMO coorganizaram um evento paralelo a Quinta Cupula dos
Presidentes Amazdnicos.

¢ Reunides de alto nivel da Comunidade Andina: O Igarapé apresentou estudos
sobre crime ambiental e técnicas de combate a mineracao ilegal em encontros
tanto do Grupo de Trabalho D922 sobre Crime Organizado quanto do Comité
Andino contra a Mineragéo llegal (CAMI).
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Engajamento publico global e
lideranca

* TEDxAmazoénia: Robert Muggah, do Igarapé, participou de um evento que reuniu
mais de 25 palestrantes e 2 mil pessoas em Belém.

e Conferéncia de Clima e Seguranca de Berlim — Rio 2025: Robert Muggah
abordou, em sua apresentacao, os riscos climaticos na América Latina e no
Caribe e o papel do Brasil no caminho até a COP30.

e TED Countdown Nairobi: llona Szabd e Robert Muggah contribuiram para
debates globais sobre clima e natureza.

¢ Global Citizen NOW: Amazonia: llona Szabd destacou a necessidade de
colocar povos indigenas, comunidades tradicionais, populacdes locais € mulheres
defensoras do meio ambiente no centro das estratégias de financiamento voltadas
a protecéo das florestas.

e Cupula de Clima & Impacto da América Latina: llona Szab6 defendeu o
reconhecimento da Amazdnia como um ativo global de capital natural.

e 80° Assembleia Geral das Nacoes Unidas: Robert Muggah, Melina Risso e
Giovanna Kuele participaram de debates sobre riscos ligados a relacao entre clima
e conflito, crime ambiental e a proposta de criagcédo de um Conselho das Nacdes
Unidas para Clima e Natureza.

* United for Wildlife Global Summit 2025: [lona Szabd realizou a palestra de
abertura sobre crime ambiental, e o Igarapé coorganizou uma mesa-redonda
de alto nivel com o setor privado e a The Royal Foundation sobre lideranca no
enfrentamento ao crime ambiental.

e Earthshot Prize: Como parceiro e responsavel por indicar candidatos, o Igarapé
participou da edicao em que a empresa brasileira re.green, de restauracao
ambiental, foi premiada.
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Conselhos,
Coalizoes €
Contribuicoes

Em 2025, o Igarapé contribuiu para dezenas de conselhos, coalizbes, 6rgaos
consultivos e grupos de especialistas nas areas de seguranca, clima, natureza,
financiamento, politicas publicas, cidades e tecnologia. Entre eles, destacam-se:

e Conselho Consultivo do Relatério da Cooperacao Sul-Sul e Triangular

e Equipe de Stewardship da Amazon Gold Alliance e diferentes grupos de trabalho
e Conselho de Desenvolvimento Econémico e Social Sustentavel do Brasil

e Programa Global (Dis)order da British Academy

e (Coalizao para Acao Multilateral contra Crimes que Afetam o Meio Ambiente

e Grupos de trabalho da Estratégia Nacional de Combate a Corrupcgao € a
Lavagem de Dinheiro (ENCCLA) 2025

e Grupo de Avaliacéo de Risco de Crime Ambiental no Amazonas

e Conselho Diretor do Concert for the Amazon

e Conselho Socioambiental do Instituto Brasileiro de Mineragéo

e Painel de reviséo estratégica do Banco Interamericano de Desenvolvimento
e Painel Consultivo Internacional sobre Créditos de Biodiversidade

e Conselho Nacional de Seguranca Publica e Defesa Social

e Comité Gestor da Infraestrutura Nacional de Dados Abertos

e Comité Diretor da Nature Climate Alliance

* Processo de avaliagdo do New Commons Challenge

e (Conselho de Desenvolvimento Econémico Social Sustentavel da Presidéncia da
Republica

e  Grupo de referéncia do UNICEF Global Outlook for Children 2025
e (Coalizao Women Leading on Climate
e (Conselho Global do Futuro sobre Capital Natural do Forum Econdmico Mundial

e  (Conselho Consultivo do Relatério Global de Riscos do Férum Econdémico Mundial
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Parceiros e
apoladores

O trabalho do Igarapé em 2025 foi viabilizado por uma ampla rede de parceiros,
apoiadores e colaboradores do meio académico, da sociedade civil, de organizacdes
internacionais, da filantropia e dos setores publico e privado.

Parceiros institucionais e técnicos

Entre eles estéo instituicdes vinculadas a OTCA, a Policia Federal brasileira, o
Ministério das Relagdes Exteriores (MRE), a Comunidade Andina (CAN), a Presidéncia
da COP30, a Estratégia Nacional de Combate a Corrupcéo e a Lavagem de Dinheiro
(ENCCLA), o Instituto Brasileiro do Meio Ambiente e dos Recursos Naturais Renovaveis
(lbama), o Instituto AYA, o Instituto Democracia e Sustentabilidade (IDS), o Ministério
do Meio Ambiente e Mudanca do Clima (MMA), procuradores ambientais do Peru, a
Secretaria Nacional de Politicas sobre Drogas (Senad), a World Climate Foundation,

o Armed Conflict Location & Event Data Project (Acled), a Associacao Brasileira dos
Membros do Ministério Publico de Meio Ambiente (Abrampa), a Associacao Nacional
dos Procuradores da Republica (ANPR), o Conselho Empresarial Brasileiro para o
Desenvolvimento Sustentavel (CEBDS), o Consorcio Interestadual de Desenvolvimento
Sustentavel da Amazdnia Legal, o Governo do Estado de Pernambuco (SEAP), o
Internal Displacement Monitoring Centre (IDMC), a Organizacéao Internacional de Policia
Criminal (Interpol), a JPG Credit Management, o Ministério da Justica e Seguranca
Publica (MJSP), o Ministério Publico Federal (MPF), o Supremo Tribunal Federal (STF),
a Thomson Reuters Foundation, entre outros.

Apoiadores

Entre os apoiadores estao Agni, Associacao para a Educacao, a Saude, os Direitos
Humanos e o Meio Ambiente (AIEP), Amazon Investor Coalition, Associacdao Bem-Te-Vi
Diversidade, Children’s Investment Fund Foundation, Climate Emergency Collaboration
Group, Embaixada do Reino dos Paises Baixos, Fundacao para a Conservagéo e o
Desenvolvimento Sustentavel (FCDS), Foreign, Commonwealth & Development Office
(FCDO), Founders Pledge, Global Challenge Foundation, Good Energies Foundation,
Gordon and Betty Moore Foundation, doadores individuais, Instituto Arapyad,

Instituto Beja, Instituto Clima e Sociedade, Instituto Galo da Manha, Instituto Itausa,
Instituto Sou da Paz, Banco Interamericano de Desenvolvimento, Klabin S/A, KPX
Participacoes, LACLIMA — Latin American Climate Lawyers Initiative for Mobilizing
Action, Movimento Brasil Competitivo (MBC), Norway’s International Climate and
Forest Initiative (NICFI), Norwegian Institute of International Affairs (NUPI), Stichting
Benevolentia (Porticus) e The Royal Foundation of The Prince and Princess of Wales.
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Aline Lara Romeu, Pesquisadora

Ana Paula Coutinho do Nascimento,
Analista Administrativa

André Gutierrez, Designer
Antonella Di Ciano, Coordenadora Regional

Bernardo Braulio Santos de Lima, Gerente
de Projetos

Carla Silveira do Nascimento, Gerente de
Comunicacdo

Carolina Torres Graca, Diretora de
Programa, Green Bridge Facility

Debora Vasconcellos Chaves, Editora

Etyenne de Araujo Almeida da Silva,
Coordenadora Administrativa e Financeira

Fernanda Harumi Martins, Pesquisadora

Giovanna Franklin, Gerente de
Desenvolvimento Institucional

Giovanna Kuele, Gerente de Cooperacéo
Internacional

llona Szabé de Carvalho, Cofundadora e
Presidente

Isabella Pereira de Oliveira, Analista de
Comunicacdo

Joelma Alves Ferreira, 7Tesoureira
Joao Gabriel Caetano Leite, Pesquisador
Katherine Aguirre, Pesquisadora

Laura Trajber Waisbich, Diretora Adjunta de
Programa

Leriana Figueiredo, Diretora de Programa
Lucas Feitosa Vidal, Assistente de Pesquisa

Lucas Francisco Guimaraes Alves,
Assistente de Pesquisa

Maria Amélia Teixeira, Diretora de
Operacdes

Maria Mogrovejo Muller, Assistente de
Pesquisa

Maria Eduarda Pessoa de Assis,
Coordenadora Juridica e de Relacdes
Internacionais

Maria Eugenia Rodrigues Trombini,
Coordenadora de Pesquisa

Mariana Cunha de Franca, Analista de
Redes Sociais

Marina de Alkmim Cunha Nunes,
Pesquisadora

Mario Gioto, Gerente de Projetos
Melina Risso, Diretora de Pesquisa

Pilar Bandeira de Melo Strunck Lassner,
Assessora de Desenvolvimento Institucional

Pedro Augusto Ferreira da Silva, Analista
de Dados

Peter Smith, Pesquisador

Raquel Aparecida Vidal Miranda,
Assistente Executiva

Raphael Durao, Coordenador Criativo

Ricardo Caldas Cavalcanti Filho,
Pesquisador

Robert Muggah, Cofundador e Chefe de
Inovacéo

Simone Lima, Assistente Executiva

Talisson Cunha Mendes, Assistente de
Projetos e Parcerias

Vivian Calderoni Cytman, Gerente de
Programa

Vitéria Marques Lorente, Pesquisadora
Wilker Franca de Oliveira, Desenvolvedor
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Prestacao
de Contas

Demonstracao do resultado do periodo
Exercicios findos em 31 de dezembro (em reais)

RECEITAS OPERACIONAIS
Com restricoes
Receita de projetos

Sem restricoes
Receitas de doacdes
Receita de servicos prestados
Receita taxa de administracao
Receita de trabalho voluntario
Deducdes das receitas operacionais

CUSTO DOS PROJETOS
Custos gerais projetos

Receita Operacional Liquida

DESPESAS OPERACIONAIS
Gerais e administrativas
Despesa de trabalho voluntario
Despesa tributaria
Despesa de depreciacao
Redutora de despesas
Despesas Servigos Prestados Consultoria
Doacoes

Superavit Antes do Resultado Financeiro
RESULTADO FINANCEIRO

Despesas financeiras

Receitas financeiras

Resultado Financeiro Liquido

Superavit do Periodo

2025

10.990.127
10.990.127

4.567.187
1.214.009
397.351
18.927
(152.983)
6.044.581

(10.990.127)

6.044.581

(1.343.531)
(18.927)
(95.554)
(31.959)
129.282

(1.104.762)

(3.150.000)

(5.615.450)

429.131

(335)
1.475.505
1.475.170

1.904.300

2024

10.122.875
10.122.875

4.459.787
103.000
582.173

18.212
(12.748)
5.150.424

(10.122.875)
5.150.424
(751,322)
(18.212)
(51.884)
(32.264)
28.765
(230.067)
(1.054.984)
4.095.440
(1.486)
768.709
767.223

4.862.662
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Uma ponte
para o futuro

O que 2025 deixou claro é que os desafios centrais do mundo nao podem
ser enfrentados de forma isolada. O crime organizado nao pode ser
dissociado da destruicao ambiental. A acédo climatica nao pode ser separada
do desenvolvimento e da justica. A governanca digital nao pode estar
desvinculada da resiliéncia democratica. O progresso depende da capacidade
de conectar agendas que, por tempo demais, foram tratadas de maneira
compartimentalizada.

Ao se aproximar de seu décimo quinto aniversario, em 2026, o lgarapé o faz
com confianca e orgulho pelo que foi alcangcado em 2025, mas também com
uma visao clara do trabalho que ainda esta por vir. Este ndo € um momento
para incrementalismo. E um momento que exige pesquisa rigorosa, inovagao
pratica, parcerias soélidas e coragem para testar novas ideias.

Em 2026, o Igarapé concentrara esforcos em transformar o impulso gerado
em 2025 em implementacéo concreta. Entre as prioridades estao o avango
da cooperacao no combate ao crime ambiental, 0 apoio a implementacao dos
compromissos pos-COP30, o aprofundamento do trabalho em financiamento
responsavel para a natureza, o fortalecimento da governanca climatica e
ambiental e 0 avanco da seguranca em inteligéncia artificial e da resiliéncia
democratica no Sul Global.

Acima de tudo, este € um momento para ampliar Nn0sso senso de
responsabilidade: uns com os outros, com o Sul Global, com as futuras
geracdes e com 0s ecossistemas dos quais toda a vida depende. Somos gratos
a todos que estiveram ao nosso lado em 2025 e ajudaram a transformar ideias
em acao em um periodo de profundas transformacoes globais.
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