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ARTA DOS

DIRETORES

A tensao geopolitica e o nacionalismo
reacionario estiveram em ascenséo em

todo o mundo em 2017. A polarizacao e o
populismo alcangaram niveis mais profundos
na América Latina, inclusive no Brasil.
Continuamente abalado por escandalos
politicos e pela violéncia, o pais comegou

a emergir da recessao econdmica, mas 0s
efeitos prolongados da crise tiveram um custo
alto. Num cenario de austeridade e divida, a
situac@o da segurancga publica se deteriorou
em todo o pais. Com eleicdes presidenciais
e estaduais no horizonte e uma intervencao
federal na seguranca publica do estado do
Rio de Janeiro, 2018 provavelmente sera
ainda mais instavel.

Apesar das dinamicas desafiadoras tanto
na esfera global quanto em contextos
regionais e nacionais, o Instituto Igarapé
consolidou avangos importantes em 2017.
Por exemplo, o lancamento bem-sucedido
da campanha regional Instinto de Vida, com
60 organizagdes parceiras, em sete paises.
Mais de 500 governos nacionais, estaduais
€ municipais comprometeram-se a reduzir
0s homicidios em 50% nos proximos 10
anos. O Instituto trabalhou com varias
redes globais para lancar campanhas
semelhantes, atingindo centenas de milhdes
de pessoas para reduzir a violéncia contra
criancas, mapear a prevencao de conflitos
na Africa e promover novas tecnologias
para empoderar cidadaos.

De seu novo escritério em Botafogo, no

Rio de Janeiro, o Instituto Igarapé alcangou
varias conquistas em 2017. Ajudamos na
elaboracao do novo Plano Nacional de
Seguranca Publica, lancado apds uma série
de massacres em presidios, no inicio do ano.

Trabalhando junto a uma rede de parceiros,
doamos e implementamos um sistema
digital de mapeamento de crime - ISPGeo -,
atualmente em uso por centenas de policiais
militares e civis no estado do Rio de Janeiro.
O Instituto também trabalhou para expandir
os direitos dos refugiados e solicitantes de
reflgio ao longo de 2017, contribuindo para
uma nova politica divulgada pelo Conselho
Nacional de Imigrac¢&o. E terminamos o ano
colaborando com o langamento de uma
nova Frente Parlamentar pela Prevencao da
Violéncia e Reducéo de Homicidios, reunindo
198 deputados de 25 partidos.

O Instituto viu aumentar ainda mais a sua
reputacao pela producao de pesquisas

de exceléncia. Nossos pesquisadores
produziram mais de 40 publicacbes em

trés idiomas em 2017, superando em um
terco os langamentos de 2016. Também
ampliamos nossas conexdes nacional e
internacionalmente, com a participagéo em
135 eventos, incluindo conferéncias, painéis
e palestras em 18 paises. Tanta visibilidade
ajudou a gerar milhares de matérias na midia
em mais de 100 paises, inclusive os principais
meios de comunicacdo do mundo, atingindo
centenas de milhdes de leitores.

Somando-se a essas conquistas, o Instituto
Igarapé desenvolveu ou ajudou a desenvolver
quatro novas plataformas digitais em 2017: 0
aplicativo de mapeamento de crime ISPGeo,

o Observatorio de Migracdes Forcadas, o
Observatorio de Prevencao da Violéncia em
Paraty e o Earth Timelapse, uma plataforma
interativa que monitora a fragilidade urbana e
outros desafios, desenvolvida em parceria com
a Carnegie Mellon University’s Create Lab.
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Recebemos varias honrarias, como o prémio “Nobres
Parcerias”, concedido pelo governo canadense; o Lewis
Perinbam Award, devido a exceléncia do nosso trabalho
em questdes humanitarias e de desenvolvimento;
reconhecimento por parte do Forum Econdmico Mundial
e uma medalha do Exército brasileiro, entregue pelo
comandante do CCOPAB, pelos bons servicos prestados
pelo Igarapé.

O Instituto Igarapé continuou pautando debates globais e
regionais sobre seguranca publica e justica em 2017. Nossa
equipe se destacou em palestras em eventos de alto nivel,
como o encontro anual do Férum Econémico Mundial, em
Davos e Dubai, o TED e o TED Global, a Assembleia Geral
da ONU e dezenas de outros. As pesquisas do Igarapé
foram divulgadas em publicagdes emblematicas como a
The Economist Intelligence Unit (EIU); e por instituicbes como
a Organizacao para a Cooperacéo e Desenvolvimento
Econdmico (OCDE); o Escritério das Nacoes Unidas sobre
Drogas e Crime (UNODC); o Banco Mundial € outras. E o
Instituto agora possui filiagao formal a Singularity University.

No Brasil, o Instituto Igarapé aumentou drasticamente

sua presencga nas midias televisiva, digital e impressa,
sobre temas prioritarios ligados a seguranca publica.
Praticamente todos os membros das equipes de pesquisa
e tecnologia do Instituto ampliaram sua participacao em
debates publicos, seja nos principais veiculos da imprensa
ou em eventos tecnoldgicos como o Wired Festival e
festivais organizados em parceria com as universidades de
Harvard e Columbia. Ao longo de 2017, o Instituto recebeu
0 ministro do Supremo Tribunal Federal Luis Roberto
Barroso, o entdo ministro da Justica, Torquato Jardim, e o
entdoministro da Defesa, Raul Jungmann, em uma série de
eventos no Rio de Janeiro.

O Instituto também dedicou tempo e esforcos consideraveis
para melhorar sua estrutura organizacional. Iniciamos uma
revisdo participativa da nossa gestdo em 2017, visando

ao desenvolvimento profissional e melhorias na gestao

de recursos humanos e nas estratégias de captacao

de recursos. A revisao deu sequéncia as acdes para o
fortalecimento da estrutura de governanca da organizagéo
feitos em 2015 e 2016 - um processo que envolveu 0s
conselhos administrativo, fiscal e consultivo de Igarapé. Além
de reforcarmos nossas areas teméaticas prioritarias, daremos
continuidade aos processos de reforma interna em 2018.

llona Szabd de Carvalho Robert Muggah
Diretora-executiva Diretor de Pesquisa

j{m Sypbd ot Conmtlic Hzmm@g/v
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IMPACTOS EM

O Instituto Igarapé é um think and do

tank — comprometido com a reflexdo e a
acdo. Em 2017, ampliamos nosso trabalho
em ambas as frentes. Fizemos “pensar”
estimulando o debate publico, oferecendo
aconselhamento técnico e produzindo
pesquisas e publicacdes de alta qualidade.

E também expandimos o nosso “fazer”
através da concepcao e desenvolvimento de
aplicativos digitais e da agéo direta junto a
governos, entidades privadas e organizacdes
nao governamentais. Obtivemos incremento
notavel em nossa producao e nos resultados
colhidos durante o ano.

O Instituto intensificou seu potencial de
reunir atores-chave em todas as areas
tematicas e sua capacidade de produzir
pesquisas baseadas em evidéncias e
orientadas para a acao. Seus diretores
foram convidados a ministrar palestras em
alguns dos principais féruns de debates do
mundo, e 0s pesquisadores participaram
de uma série de eventos ao longo do ano,
continuando a ampliar as redes regionais e
globais do Instituto em 2017.

2017

“Trabalho incrivel, parabens!
Obrigada pela lideranca, a
regiao realmente precisa
desse tipo de iniciativa.”

Beatriz Magaloni, professora da
Stanford University

“Parabens pelo belo
trabalho que o Instituto
tem realizado.”

Ralph Justino, ex-prefeito de Tiradentes,
MG, Brasil
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PUBLICACOES

Em 2017, redigimos 40 publicagdes, um aumento de um terco em relagéo aos langamentos
de 2016. Entre elas, 22 foram Notas e Artigos Estratégicos, Notas Técnicas ou Notas de
Homicidios, publicados em trés idiomas: portugués, inglés e espanhol. Outras 18 publicacdes
foram produzidas em colaboracéo com especialistas e instituicdes parceiras. As publicacdes
do Igarapé foram baixadas 38.844 vezes em 2017, um aumento de 26% em relacdo a 2016
(30.800).

Se destacaram, tanto nacional como globalmente, as publicagdes sobre o futuro das
operacdes de manutencao de paz da ONU; a entrada de mulheres na linha de frente das
Forcas Armadas no Brasil; a participacao do Brasil na Miss&o de Paz da ONU no Haiti
(MINUSTAH) e o estado da governanca digital brasileira. Pesquisadores do Instituto Igarapé
também foram citados milhares de vezes, literalmente, em publicagbes académicas ao redor
do mundo.

Em 2017, o Instituto
lgarapé produziu

40 . 38.844

downloads de

2016 publicacGes do
30.811 o7be
2015 downloads
19.737
2014 downloads
6.734
downloads
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Data de
publicacao

JANEIRO

FEVEREIRO

ABRIL

MARGCO

MARGCO

ABRIL

JULHO

MAIO

JANEIRO

AGOSTO

Fonte: Google Analytics/FazTl

Titulo da N
publicacao Downloads
A ONU e a Seguranca Internacional 6.234
Getting clear about conflict prevention at the UN 5277
Brazil, the Internet and the Digital Bill of Rights 3.808
Cities are key to our survival in the twenty first century 2.796
The Future of United Nations Peacekeeping 1.826
Operations from a Brazilian Perspective -

O Brasil e o Marco Civil da Internet 1.716
Relatério Luz da Agenda 2030 de Desenvolvimento 1.482
Sustentavel .

A percepcao de criangas e adolescentes sobre a 1.140
seguranca e a violéncia -
What makes our cities fragile? 1.105
Situacdes extraordinarias: a entrada de mulheres na 840

linha de frente das Forcas Armadas brasileiras
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EVENTOS

O perfil nacional e global do Instituto Igarapé se manteve
em expansao: membros da equipe participaram de

135 eventos no Brasil € ao redor do mundo em 2017.
Nossos pesquisadores deram palestras e tiveram
participacao destacada em eventos e conferéncias

em 18 paises, incluindo Argentina, Bélgica, Canada,
Colbmbia, Equador, Honduras, México, Peru, Africa do

Sul, Espanha, Suécia, Suiga, Reino Unido e Estados eventOS
Unidos. Entre os eventos, destacam-se: TED, reunides
do Férum Econémico Mundial e das Nacdes Unidas,
consultas e reunides bilaterais, seminarios académicos
e conferéncias internacionais.

paises

2017

XIV Forte de Copacabana Conference
International Security

- CEBRIfg
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O Instituto Igarapé continuou pautando debates
globais e regionais sobre seguranca publica e
justica, com palestras na reuniao anual do Forum
Econémico Mundial em Davos, e em suas cupulas
regionais na Argentina e nos Emirados Arabes;
apresentacdes no TED em Vancouver e no TED
Global em Nova York; e palestra no Forum Global
sobre Cidades, em Chicago. Também marcamos
presenca com discursos destacados na Reuniéo
Anual do The Global Future Councils, do Férum
Econémico Mundial, em Dubai; no Congresso
Global Sobre Cidades Inteligentes, em
Barcelona (Smart City Global Expo Congress); € na
Clinica de Seguranca Cidada, em Medellin.
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EMIRADOS
ARABES

AFRICA
- DO SUL

Seguranca 51
Cidada

Consolidacao
daPaz *°
Politica de
Drogas 24
Cidades 14
Seguras
Seguranca 3
Cibernética
Outros 1



MIDIA

Em 2017, o lgarapé teve suas pesquisas, analises e declaracoes
divulgadas em 7.647 matérias publicadas na imprensa de 107 paises
e territdrios, efetivamente duplicando o nimero apurado em 2016
(3.206). Os pesquisadores do Igarapé redigiram 130 artigos de opiniao,
reproduzidos em 275 meios de comunicacao em todo o mundo.
Mais de 1.500 noticias, entrevistas e reportagens foram difundidas
na midia brasileira, e quase 2.500 em veiculos internacionais.

A co-fundadora e diretora executiva do Instituto, llona Szabo, lancou
o livro “Drogas: As Histérias que nao te contaram”, aclamado
nacionalmente. Com eventos de langamento em varias cidades
brasileiras, o livro foi destaque em programas de TV de grande
audiéncia, rendeu diversas entrevistas, reportagens e notas em
colunas. Além da atuacéo de llona como comentarista convidada
da Globonews (Estudio i), em 2017 ela passou a assinar uma
coluna quinzenal na Folha de S&o Paulo, maior jornal do Brasil, com

audiéncia média de 100 milhdes de leitores por més.

Africa do Sul
Albania
Alemanha
Angola
Arabia Saudita
Argentina
Armeénia
Australia
Austria
Azerbaijao
Bahrein
Bangladesh
Bélgica
Bolivia

Bésnia e
Herzegovina

Brasil

Bulgaria
Camaroes
Canada
Catar
Chile
China
Cingapura
Colombia
Coreia do Sul
Costa Rica
Croacia
Cuba
Dinamarca
Egito

El Salvador

Emirados Arabes
Unidos

Equador
Eslovaquia
Eslovénia
Espanha
Estados Unidos
Filipinas
Finlandia
Franca
Gana
Grécia
Guam
Guatemala
Guiana
Haiti
Honduras
Hong Kong
Hungria

Iémen

llhas Cayman
india
Indonésia

Ira

Irlanda

Israel

ltalia
Jamaica
Japao
Kosovo
Kuwait
Libano
Libéria
Madagascar
Malasia
Malta
Marrocos
México
Mocambique
Moldavia
Nepal
Nicaragua
Nigéria
Noruega
Nova Zelandia
Oma

Paises Baixos
Palau
Panama
Paquistao
Paraguai



Peru Romeénia Tailandia Vaticano
Polonia R{ESE] Taiwan Venezuela

Porto Rico Samoa Territorio Vietna
Britanico do

Portugal El Salvador Oceano indico
Quénia Sérvia Tunisia

Reino Unido Siria Turquia
Republica Tcheca Suécia Ucrania
Republica Suica Uruguai

Dominicana
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ENGAJAMENTO
ONLINE

O Instituto Igarapé continuou a expandir seu
alcance digital em 2017. A média de visitas
mensais ao website do Instituto dobrou. Foram
122.431 sessoes, 91.895 visitantes unicos, e
um total de 270.395 visualizacoes de pagina. O

Instituto também duplicou seu mailing, recebendo

5.069 novas subscricoes e passando a um tOtal de
total de 10.569 assinantes (em dezembro de i i A
2017). Como isso, o Instituto vem alcancando V|SU8|IZaQOGS
um publico cada vez maior de influenciadores e

agentes de mudancas.

O Instituto também ampliou a sua presenca

nas midias sociais. Nossa pagina no Facebook

agora tem mais de 26.000 seguidores, mais

de 10.000 conquistados em 2017, e nossa

rede no Twitter também cresceu. Finalmente, .

além de produzir versdes impressas e digitais de

muitos dos nossos Artigos Estratégicos, em 2017 i
comegamos a elaborar, desenvolver e langar aSSInanteS. .no
relatérios interativos na web, proporcionando malllng

uma apresentacdo mais rica e contextualizada de
nossas pesquisas.

Facebook
ﬁ 26k seguidores

2016

10
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APLICATIVOS

Visualizagdes de dados, aplicativos e outras plataformas de acesso a informacao nos ajudam
a compreender nosso mundo, oferecendo novas maneiras de entendermos os desafios que
enfrentamos e como podemos nos adaptar. Desde 2012, o Instituto Igarapé desenvolveu
plataformas digitais premiadas com foco em transferéncias de armas; em monitoramento de
homicidios; cidades frageis e previsao de crimes.

O ano de 2017 nao foi excecao. O Igarapé contribuiu para o desenvolvimento de quatro novos
produtos digitais: 1) ISPGeo, um banco de dados e plataforma de rastreamento de crimes
geolocalizados desenvolvida em parceria com o Instituto de Seguranca Publica (ISP) do Rio de
Janeiro; 2) o Observatoério de Prevencao da Violéncia em Paraty, que mapeia a violéncia
criminal em uma das cidades mais problematicas do estado do Rio de Janeiro em termos de
seguranca publica; 3) o Observatério de Migracoes Forcadas, plataforma de monitoramento
de populacdes deslocadas internamente no Brasil; € 4) o Earth Timelapse, plataforma
interativa de rastreamento de fragilidade urbana e outros desafios globais, desenvolvida em
parceria com a Carnegie Mellon University.

Earth Timelapse

Observatorio de Prevencao
da Violéncia em Paraty

Observatério de ISPGeo

Migracdes Forcadas

1



PROGRAMAS

“Esses caras me levaram a

loucura com as possibilidades
usando #Blockchain e #Satellite
#Data. A gente para de respirar
com tantas ideias.”

Chuy Cepeda, desenvolvedor de software
(sobre palestra de Robert Muggah na
Singularity University)

“Parabéns, € um recurso de
grande valor para os jornalistas
qQue escrevem sobre violéncia
na Ameérica Latina.”

Heriberto Araujo Rodriguez, jornalista (sobre o
Observatorio de Homicidios)




SEGURANCA
CIDADA

Campanha Instinto de Vida

Visando alcangar uma reducao significativa
dos homicidios, o Instituto Igarapé lancou e
co-coordenou a campanha Instinto de Vida
em 2017. Cerca de 60 organizagdes aderiram
a iniciativa desde o langamento, trabalhando
por um impacto coletivo através de apoio
técnico a autoridades e da formacgao de redes
de cidadaos. Todas as estratégias propostas
pela campanha sé&o baseadas em evidéncias
cientificas. A campanha foi lancada durante
uma reuniao do Forum Econémico Mundial em
Buenos Aires e, posteriormente, em sete paises
- Brasil, Colébmbia, El Salvador, Guatemala,
Honduras, México e Venezuela. A campanha
estimulou a formac&o de uma Frente
Parlamentar para a Reducéo de Homicidios

no Brasil, e prefeitos de cidades como Belo
Horizonte, Caruaru, Cachoeirinha, Pelotas,
Recife, Santa Maria e Novo Hamburgo — bem
como autoridades estaduais de Pernambuco
e do Rio Grande do Sul — se comprometeram
a implementar suas recomendacdes. Ao longo
do ano, as atividades e eventos da campanha
foram divulgadas em cerca de mil matérias em
meios de comunicag&o ao redor do mundo,
incluindo 156 artigos de opinido publicados em
diversos paises.

Parceiros da Seguranca Publica

Em seu segundo ano, a iniciativa Parceiros da
Seguranca Publica consiste no engajamento
de representantes-chave do setor privado
do Rio de Janeiro na qualificacao e
modernizacao das politicas de seguranca
publica do estado. Em 2017, o grupo
manteve o investimento em melhorias para a
ferramenta de analise criminal ISPGeo, seu
principal produto. Também participaram de
reunides com ministros e representantes do
Supremo Tribunal Federal e dos ministérios
da Defesa e da Justica. Em parceria com o
Instituto de Seguranca Publica (ISP), o grupo
apoiou, ainda, o treinamento dos analistas
criminais da PMERJ, PCERJ e SESEG, e

da Guarda Municipal da cidade do Rio de
Janeiro. Os Parceiros da Seguranca Publica
buscam identificar estratégias inovadoras e
acdes gque promovam a seguranca publica e
a justica no Rio de Janeiro.

13
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Hackeando a
seguranga

Regulamentacao responsavel de

armas e municoes

O Instituto Igarapé trabalha para fortalecer

a capacidade de rastreamento das armas
apreendidas no estado do Rio de Janeiro,
propondo e apoiando iniciativas do
Legislativo, € promovendo a articulacéo

com ¢érgaos de inteligéncia e investigacao
para a identificacéo de ferramentas e boas
praticas no enfrentamento do trafico de armas
e munigdes. Participamos da campanha
Desvio Letal e da elaboracao do projeto de

lei que institui a Politica Estadual de Controle
de Armas. No nivel federal, mantivemos a
pressao junto ao Congresso pela manutencao
do Estatuto do Desarmamento e junto aos
ministérios da Defesa e da Justica para o
aperfeicoamento de sua implementacéo. O
Instituto continuou somando forcas a Coalizao
pela Exportacao Responsavel de Armas, que
relne as principais organizacdes em prol da
plena ratificacéo do Tratado sobre Comércio
de Armas pelo governo brasileiro.

Hackathon ColaborAmerica

O Instituto Igarapé realizou, em parceria com
0 Grupo Mosaico de Negdcios da Internet
(co-financiador), ColaborAmerica, Minas
Programam, Columbia Global Centers-RJ e
Data_labe, um hackathon durante o festival
ColaborAmerica no Rio de Janeiro. Com foco
na inclus&o de moradores de baixa renda da
regido metropolitana, a equipe de especialistas
do Igarapé trabalhou com 12 hackers para
criar solugdes baseadas em dados para
melhorar a seguranca publica no estado do
Rio de Janeiro. O hackathon teve duragcao

CE DEPARTMENT

ghbors and
“nffee

de 72 horas € atraiu intensa cobertura da midia
antes, durante e depois do evento, divulgado
pela GloboNews, entre outros veiculos. Duas
solucdes foram idealizadas: uma plataforma e
rede social para acolhimento de mulheres vitimas
de violéncia doméstica e um chatbot (ou robd de
conversacao) para ampliar 0 acesso de cidadaos
a informacao juridica de qualidade.

Smart Policing

A iniciativa Smart Policing visa aumentar a
transparéncia das operacdes policiais e melhorar
a seguranca publica e as relacdes entre policiais
e comunidades. Seu principal produto € o
CopCast, um aplicativo para celulares Android
que monitora video, audio e geolocalizacéo de
policiais em servico. Em 2017, o Igarapé firmou
acordos com a Policia Militar de Santa Catarina
e com a Policia de Jersey City, no estado de
Nova Jersey (EUA), para realizar experimentos
aleatorizados e avaliar o impacto dessa nova
tecnologia. O experimento em Santa Catarina,
com financiamento do EGAP (Universidade

da Califérnia, Berkeley), conta ainda com a
colaboracéo de pesquisadores das Universidades
de Warwick (Reino Unido) e da PUC-RJ. Em
Jersey City contamos com apoio institucional

da Google Jigsaw. O objetivo ¢é verificar se o

uso de cameras corporais por policiais impacta
no uso da forca e nas queixas dos cidadaos
contra os policiais, € se melhora a qualidade das
evidéncias relacionadas a crimes e a coleta de
dados. O Instituto esta desenvolvendo uma série
de projetos-piloto para dar escala ao Copcast e
estender seu uso a policiais e socorristas de todo
0 pais em 2018.



CrimeRadar

CrimeRadar é uma plataforma digital

que aplica algoritmos de aprendizado de
maquina para prever padroes de crime. O
app, lancado antes dos Jogos Olimpicos
Rio 2016, foi acessado mais de 5.500 vezes
em 2017 e obteve ampla cobertura da
midia, além de atrair a atencao de governos
e empresas privadas. Foi firmado parceria
com a Policia Militar de Santa Catarina

em 2017, visando desenvolver e testar o
software Crime Radar €, em 2018, o Igarapé
vai ampliar este trabalho, contando também
com 0 apoio de pesquisadores da PUC-

RJ. O Instituto também estéa estudando
oportunidades de testar o CrimeRadar na
india e na Africa do Sul.

()

 ——————— LTSS N TR |
POLICIA MILITAR DE SANTA CATARINA

Projeto de policiamento
comunitario Metaketa IV

A Policia Militar de Santa Catarina esta
implementando a Rede Vizinhos, uma
estratégia de policiamento comunitario

na qual uma rede é organizada entre
comunidades e a Policia Militar. O programa
promove a formacéo de grupos de vizinhos,
visando conscientizar os moradores sobre
seguranca e promover a troca de informagao
qualificada entre a policia e a comunidade.
Policiais militares participam de reunides
presenciais periddicas e interagem com

a populacao por grupos de mensagens
instantaneas. O Instituto Igarapé esta
trabalhando em parceria com pesquisadores
da PUC-Rio e da Universidade de Warwick,
no Reino Unido, na elaboragé&o e conducao
de experimentos aleatorizados em 2018

e 2019, para avaliar o efeito do programa
sobre a criminalidade, a eficiéncia da
resposta policial e a percepcéo do publico
sobre a seguranca e a atividade policial.

15
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CONSOLIDACAO
DA PAZ

Civis e operacoes de paz

Desde 2010, o Instituto Igarapé vem
trabalhando para melhorar o preparo de civis
brasileiros que atuam em contextos instaveis.
Em 2014, o Instituto organizou um curso para
civis em parceria com o Centro Conjunto de
Operactes de Paz do Brasil (CCOPAB). Em
2016, o CCOPAB incluiu 0 curso em seu
catalogo oficial, prova de que conseguimos
inserir 0 assunto na agenda nacional. Em
2017, pelo quarto ano consecutivo, o

curso foi oferecido a civis brasileiros. Até o
momento, quase 100 profissionais foram
treinados, incluindo juizes, promotores, oficiais
de inteligéncia e agentes penitenciarios,
profissionais da ABIN e da EMBRAPA, por
exemplo. Esses esforcos geram impacto

real no pais, na medida em que qualificam o
treinamento formal em seguranca e protecéo
recebido por civis brasileiros que trabalham em
contextos instaveis.

Redes de pesquisa

Desde 2012, somos parceiros de varias
instituicOes de ensino e pesquisa por meio de
redes formais com foco em operacdes de paz.
Somente em 2017, participamos de quatro

redes, compartihando conhecimentos e dados
orientados a tomada de decisao na esfera
publica, nos niveis nacional (REBRAPAZ),
bilateral (“Brazil's Rise to the Global Stage”),
regional (ALCOPAZ) e global (IAPTC).

A participacao do Brasil na
MINUSTAH (2004-2017)

Em outubro de 2017, as Nagbes Unidas
concluiram sua missao de manutencao da

paz no Haiti (MINUSTAH), na qual o Brasil
desempenhou um papel fundamental. A
missao foi a mais importante dos 70 anos da
participacéo do Brasil em operacdes de paz
da ONU, tendo sido liderada por um brasileiro
do inicio ao fim. Para entender melhor o

papel do Brasil no Haiti, o Instituto Igarapé
publicou, em parceria com o CCOPAB, uma
analise da participacao do Brasil na operacao,
fornecendo recomendacdes e apontando boas
praticas para futuras missdes. A edicdo obteve
cobertura da midia no Brasil, e rendeu também
a publicacéo de um artigo de opiniao no Le
Monde Diplomatique e matéria na Folha de
Sao Paulo. As versdes em inglés e espanhol da
edicao serdo publicadas em 2018.



Observatério de Migracoes
Forcadas

Em 2017, o Igarapé deu inicio ao
desenvolvimento de uma nova plataforma
digital, o Observatorio de Migracdes Forcadas,
que oferece uma visualizacao georreferenciada
e interativa da distribuicdo de deslocados
internos no Brasil ao longo do tempo. O Brasil
N&0 POSSUi Mecanismos para mensurar a escala
do deslocamento forcado no pais, tampouco
dispde de um marco legal que garanta direitos
a pessoas deslocadas por desastres naturais,
projetos de infraestrutura e violéncia urbana

e rural. Os resultados preliminares do projeto
foram apresentados na conferéncia Build Peace
2017, na Colébmbia. O Igarapé participou da
mobilizag&o pela aprovagéo da Nova Lei de
Migracoes (Lei 13.455/17) e também contribuiu
para a aprovagéo do projeto de lei 557/2016,
que dispde sobre a isencado de taxa de
revalidacdo de diploma para refugiados.

Mulheres, paz e seguranca

Em 2017, o Instituto Igarapé continuou
promovendo a agenda Mulheres, Paz e
Seguranca (MPS). Apoiamos o governo
brasileiro na implementacéo de seu primeiro
Plano Nacional de Acao (PNA) no assunto,

e contribuimos, por meio de pesquisa e
articulacdo em redes, para o fortalecimento
da sociedade civil para trabalhar com o tema.
Nossa pesquisa sobre mulheres nas Forcas
Armadas brasileiras, também langada em
2017, foi elogiada como um diagndstico sério
e Util da situacao atual. Também elaboramos
um manual e realizamos um treinamento-piloto
sobre género e atuacao militar em parceria
com o CCOPAB e a ONU Mulheres. No nivel
regional, identificamos licbes aprendidas

\ !

0 :‘_Cardoso/Ministério da Defesg#lo Brasil

sobre a incorporagéo de mulheres e de uma
perspectiva de género no processo de paz
colombiano. Apoiamos o intercambio de boas
praticas entre Brasil e Colébmbia no ambito da
atencao a violéncia contra mulheres, com foco
no trabalho policial. O Igarapé foi fundamental
na formagéo da Rede MPS-Brasil, reunindo
12 individuos e organizagdes para tratar de
questdes como as consequéncias da violéncia
urbana na vida das mulheres, algo ainda n&o
refletido no PNA brasileiro.

Inovacao na prevencao de
conflitos

O projeto Inovacao na Prevencao de Conflitos
(Innovation in Conflict Prevention — ICP) busca
identificar e analisar inovacdes na prevencao
de conflitos em seis paises localizados em trés
regides da Africa: o Grande Sahel, a Regiao
dos Grandes Lagos e o Chifre da Africa. A
iniciativa visa apoiar as Nagcodes Unidas (ONU),
a Uni&o Africana (UA) e as Comunidades
Econbmicas Regionais (CER), bem como
atores nacionais e locais de forma a evitar

a ecloséo, escalada e/ou reincidéncia de
conflitos armados. O Igarapé firmou parceria
com o Institute for Security Studies (ISS) para
implementar o projeto, que tera Guiné-Bissau,
Etidpia, Quénia, Somalia, Mali e Burundi como
estudos de caso. Em 2017, as pesquisadoras
do Instituto produziram posicionamentos,
publicaram inUmeros artigos, inclusive 17
artigos de opiniao na midia internacional,
conduziram workshops, participaram de
conferéncias e simpdsios em diferentes paises.
O Igarapé continua a desempenhar um papel
de relevancia nos processos de manutencao
da paz da ONU, refletidos em convites para
participar de dialogos de alto nivel, inclusive na
reuniao da Assembléia Geral da ONU.
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COALIZAO DIREITOS NA REDE

A COALIZAC  INTERNET 5OB ATAQUE  PANORAMA  BLOG  CONTATO

SEGURANCA
CIBERNETICA

O estado da legislacao brasileira
sobre governanca na internet

Em 2017, o Igarapé continuou seu trabalho
nas areas de seguranca cibernética,
governanca da Internet e liberdades digitais,
com o langamento de um grande relatorio:
“O Brasil e Marco Civil da Internet — O Estado
da Governanca Digital”, gerando significativa
repercussao na midia e debate publico

nas esferas domeéstica e internacional. O
lgarapé avancou esta agenda por meio

de uma série de artigos de opiniao e
reportagens destacadas em importantes
publicacdes internacionais com foco em
inteligéncia e defesa, como Defense One

e Jane’s Intelligence Review. O Igarapé
também manteve sua parceria e participacao
na Coalizao Direitos na Rede, uma rede
independente com mais de 20 organizacdes
da sociedade civil, ativistas e instituicoes
académicas, unidos pela promocao de uma
internet livre e aberta no Brasil.

Seguranca cibernética e
liberdades digitais

O Instituto langou também um novo
programa sobre seguranca cibernética e
liberdades digitais no Brasil. O projeto busca
compreender o ambiente de governanca e
seguranca cibernética da Internet pds-Marco
Civil e identificar os principais desafios que
emergem no atual contexto regulatorio. Para
isso, O lgarapé iniciou uma série de consultas,
reunindo representantes do governo, da
sociedade civil, do meio académico e do
setor privado para debater o equilibrio entre
seguranca e direitos civis/digitais, entre outros
temas. A primeira convocatoria ocorreu em
dezembro e contou com representantes

do Centro de Defesa Cibernética (CDCiber)
do Exército Brasileiro, do Comité Gestor da
Internet do Brasil, da Microsoft, da CERT.br,
académicos e representantes de organizacoes
da sociedade civil para discutir o estado

da politica de ciberseguranca no Brasil, a
seguranca de dados pessoais e corporativos,
a defesa de uma legislag&o de protegéo de
dados e como as empresas estado usando
informagdes privadas e dados pessoais.



POLITICA

DE DROGAS

Uma das principais areas de atuacao do
Instituto Igarapé desde a sua fundacéo € a
reforma das politicas de drogas - tanto no
Brasil como no exterior. Em 2017, o Instituto
continuou a influenciar os tomadores de
decisao e os formadores de opini&o sobre a
descriminalizacéo do uso de drogas através
de articulacao e pesquisa. A diretora-executiva
do Igarapé, llona Szabo, publicou o livro
Drogas: as histérias que nao te contaram,
bem recebido no Brasil, com cinco eventos de
langcamento e grande repercussao na midia.

O Igarapé também lancou o novo relatério da
Comisséo Global de Politicas sobre Drogas,
em Sao Paulo, e organizou uma reuniao de
alto nivel com a comunidade juridica do Rio de
Janeiro e com o ministro do Supremo Tribunal
Federal Luis Roberto Barroso para discutir

0 assunto e questdes mais amplas sobre
politicas de drogas. O Instituto organizou uma
série de reunides e debates publicos com
atores-chave do tema ao longo de 2017, e
implementou uma estratégia de midia para
desfazer mitos e disseminar informacdes
confiaveis sobre politicas publicas que
funcionam.

“Isto é incrivell Trabalho incrivel!”

Tony Newman, diretor de midia da Drug Policy
Alliance (sobre o impacto de um artigo sobre
politica de drogas)

“Me identifiquei muito com a
Vis8o da diretora com relacéo a
violéncia e a politica de combate
as drogas. Desejo parabenizar a
diretora e todos que trabalham
no Instituto Igarape.”

José Alexandre dos Santos, Delegado da
Comisséo de Prerrogativas da OAB/RJ (sobre
a entrevista de llona Szabd para a revista
Tribuna do Advogado)
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CIDADES
SEGURAS

Apoiando redes de cidades
globais

Cidades do mundo todo estéao se
conectando em redes e se capacitando
para lidar com alguns dos problemas mais
complexos da atualidade. Em 2017, o
Instituto Igarapé ampliou seu trabalho e acao
na promogao de parcerias entre cidades.
Por exemplo, o Instituto esta no conselho
consultivo do Parlamento Global de Prefeitos
(Global Parliament of Mayors). O Igarapé
também participa do Conselho de Cidades e
Urbanizacao do Forum Econdmico Mundial,
de cujo encontro, em Davos, participamos
novamente em 2017. Ministramos palestras
sobre fragilidade urbana e resiliéncia em
outros eventos de grande porte em 2017,
incluindo o TED, o Global Smart City
Summit, o Chicago Global Cities Summit e
muitos outros.

Visualizacao de dados sobre
cidades frageis

Em 2017, o Instituto lgarapé apresentou sua
plataforma de visualizacao de dados sobre
cidades frageis em Davos, bem como em
diversos outros foruns globais. Além disso,

o Instituto firmou parceria com o Create
Lab, da Carnegie Mellon University, para a
visualizacao de dados sobre cidade e clima
no aplicativo Earth Timelapse. A plataforma
mapeia, em escala planetaria, riscos
climaticos e aqueles induzidos pelo homem,
além de fluxos de refugiados e ataques
terroristas nos ultimos 30 anos. A plataforma
inclui mais de 2.100 cidades mapeadas de
acordo com seus niveis de fragilidade. Os
resultados repercutiram na midia global,
inclusive na BBC, CNN, The Guardian, O
Globo e muitos outros veiculos.



Observatério de Prevencao da
Violéncia em Paraty

O municipio de Paraty registra alguns dos
maiores indices de violéncia letal do estado
do Rio de Janeiro. O Instituto Igarapé,

em parceria com o Juntos, programa da
ONG Comunitas, a Prefeitura e varias
secretarias municipais, desenvolveu uma
solucao tecnoldgica que visa melhorar a
sistematizacao e cruzamento de dados,
aumentando a capacidade de monitoramento
dos focos de violéncia na cidade e a
formulacéo de politicas de prevencéo, com
foco principalmente em criancas e jovens.

O Observatério de Prevencao da Violéncia

€ uma plataforma digital que centraliza,
sistematiza e monitora dados de educacao,
saude e desenvolvimento social para ajudar

a direcionar estratégias de intervencao

nos bairros mais vulneraveis de Paraty. A
plataforma acompanha uma série de métricas,
como evasao escolar, violéncia doméstica,
abuso sexual, salde mental e dependéncia de
drogas, para guiar a melhor implementacao
de politicas publicas e ajudar a prevenir e
reduzir a inseguranca em pontos criticos. O
Instituto Igarapé esta preparando uma versao
atualizada do Observatdrio em 2018 e tentara
replicar a plataforma em outras cidades do
Brasil e da América Latina.

“Feliz por ver o trabalho sobre
‘cidades frageis’ de Rob
Muggah, Universidade das
Nacbes Unidas e Ronak Patel
neste excelente relatorio sobre
seguranca urbana lancado
pelo UNODC.”

John de Boer, conselheiro da Universidade
das Nacdes Unidas (sobre relatorio do
Escritorio das Nacdes Unidas sobre Drogas
e Crime - UNODC)

“Um grafico impressionante...
O lgarape faz um trabalho
excelente!”

Jonathan Bonk, professor da Universidade
de Boston (sobre o EarthTime Lapse)




“Parabéns ao Instituto Igarapeé e a toda sua equipe que produz
resultados tdo significativos para a sociedade brasileira.”

Wilson Fernando Vargas de Andrade, presidente do CAU/MT (Conselho de Arquitetura e
Urbanismo do Mato Grosso, Brasil)

“Estagiar no lgarapé me abriu tantas portas. Eu agradeco muito
pela oportunidade de aprender com o trabalho inovador que
estao fazendo. (...) Trabalhar no lgarapé realmente me mostrou
0 potencial de iniciativas e estratégias de prevencdo da violéncia
para causar um enorme impacto.”

Mayu Takeda, ex-estagiaria do Instituto Igarapé

Foto: Fernando Grostein Andrade
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PARCERIAS

Agéncia Brasil, Brasil

Agéncia da ONU para Refugiados
(ACNUR), Colombia

Alianza por la Paz y la Justicia, Honduras
Animal Politico, México

Anistia Internacional, Brasil

Apoena Socioambiental, Brasil

Asociacion Para Una Sociedad Mas
Justa (ASJ), Honduras

Associacao da Cultura Hip Hop de
Esteio, Brasil

BBC Brasil, Brasil

BRICS Policy Center, Brasil

Café Artes Visuais, Brasil

Caracas Mi Convive, Venezuela

Casa Alianza, Honduras

Casa de las Estrategias, Colombia

Casa Fluminense, Brasil

Cauce Ciudadano, México

Central Unica das Favelas (CUFA), Brasil

Centro Brasileiro de Relacoes
Internacionais (CEBRI), Brasil

Centro Conjunto de Operacoes de Paz
do Brasil (CCOPAB), Brasil

Centro de Estudos em Sustentabilidade
da Fundacao Getulio Vargas (FGVces),
Brasil

Centro de Informacao da ONU no Brasil
(UNIC-Rio), Brasil

Centro Universitario Curitiba
(UniCuritiba), Brasil

Chutando a Escada Podcast, Brasil
ColaborAmerica

Colombia Diversa, Colombia
Columbia Global Centers-RJ, Brasil
ConTexto, El Salvador

Cumbre Mujeres y Paz, Colombia
Data_Labe, Brasil

Defensoria Publica do Rio de Janeiro,
Brasil

Democracia Abierta, Regional
Dialogos GT, Guatemala
Dromémanos, Regional

Economic Commission for Latin America
and the Caribbean (CEPAL), Chile

Efecto Cocuyo, Venezuela
Embaixada Britanica em Brasilia, Brasil
Enjambre Digital, México

Escola de Comando e Estado-Maior do
Exército (ECEME), Brasil

Espectador, Colombia

Evidence in Governance and Politics
(EGAP), Estados Unidos

Exército Brasileiro, Brasil

Faculdade de Direito de Santa Maria,
Brasil

Faz TI, Brasil

Federacao Afro Umbandista do Rio
Grande do Sul (FAUERS), Brasil

Federacion de Organizaciones no
Gubernamentales para el Desarrollo de
Honduras (FOPRIDEH), Honduras

Foropaz, El Salvador

Férum Brasileiro de Seguranca Publica,
Brasil

Fosforo, México

Frente Colimense en Defensa de la
Tierra, el Agua y la Vida, México

Fundacao Konrad Adenauer, Alemanha

Fundacion Ideas para la Paz (FIP),
Colémbia

Fundacién para la Justicia y El Estado
Democratico de Derecho, México

Fundaungo, El Salvador
Generacion Paz, Colombia

Go Joven, Guatemala

Google Jigsaw, Estados Unidos



Humanitas360, Brasil
Inclusive Security, Estados Unidos

Infosegura - UNDP/USAID, Estados
Unidos

InSight Crime, Regional

Institute for Security Studies (ISS), Africa
do Sul

Instituto de Estudos da Religiao (ISER),
Brasil

Instituto de Estudos Estratégicos (INEST/
UFF), Brasil

Instituto de Relagoes Internacionais (IRI/
PUC-Rio), Brasil

Instituto de Seguranca Publica do Rio de
Janeiro (ISP), Brasil

Instituto Fidedigna, Brasil

Instituto Promundo, Brasil

Instituto Rio Branco, Brasil

Instituto Sou da Paz, Brasil

Inteligov, Brasil

Inter-American Dialogue, Estados Unidos

Jersey City Police Department, United
States

Jovenes Contra la Violencia, Guatemala
Jovenes Contra la Violencia, Honduras
King’s College London, Inglaterra

Kino Glaz, El Salvador

La Lupa, Guatemala

Land Operations Command, Brazilian
Army (COTER/EB), Brasil

Le Monde Diplomatique, Franca

Luta pela Paz, Brasil

Marinha do Brasil, Brasil

México Evalua, México

Minas Programam, Brasil

Ministério da Defesa, Brasil

Ministério das Relacoes Exteriores, Brasil

Ministério Publico do Rio de Janeiro
(MPRJ), Brasil

Ministério Publico Militar, Brasil
Movilizatério, Colombia
Nomada, Guatemala

Norwegian Institute of International
Affairs (NUPI), Noruega

Nossas, Brasil
Observatoério de Favelas, Brasil
ONU Mulheres, Brasil

Open Society Foundations, Estados
Unidos

Pacifista!, Colombia
Parceiros da Seguranca Publica, Brasil
Parces, Colombia

Peace Research Institute (PRIO),
Noruega

Plaza Publica, Guatemala
Policia Militar de Santa Catarina
Prefeitura de Paraty

PROVEA, Venezuela

Reacin, Venezuela

Red de Seguridad y Defensa de América
Latina (RESDAL), Argentina

Rede Brasileira de Pesquisa sobre
Operacoes de Paz (REBRAPAZ), Brasil

Rede Brazil’s Rise to the Global Stage
(BraGS), Brasil

Redes Ayuda, Venezuela

Runrunes, Venezuela

Teatro Linea de Sombra, México
Tupa.Yat - Casa de las Redes, Colombia

Universidade Catdlica de Santos
(UniSantos), Brasil

Universidade de Brasilia, Brasil
Universidade de Sao Paulo (USP), Brasil
Universidade Estacio de Sa, Brasil

Universidade Estadual Paulista (UNESP),
Brasil

Vara de Execugoes Penais do Rio de
Janeiro, Brasil

Ve por Sinaloa, México
Visao Mundial, Brasil
World Vision, Honduras
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APOIO
FINANCEIRO
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Folke Bernadotte Academy (FBA), Suécia

Grupo Iguatemi, Brasil

Instituto Betty e A. Jacob Lafer, Brasil

Instituto Claro Net Embratel, Brasil

International Peace Institute (IPl), Estados Unidos

Jigsaw - Google Ideas, Estados Unidos

Ministério das Relacoes Exteriores da Noruega e Embaixada da Noruega em Brasilia, Brasil
Norwegian Peacebuilding Resource Center (NOREF), Noruega

Open Society Foundation (OSF), Estados Unidos

Peace and Stabilization Operations Program (PSOPs) - Global Affairs Canada, Canada
Peace Research Institute Oslo (PRIO), Noruega

Porticus, Paises Baixos

Secretaria de Estado de Seguranca do Rio de Janeiro (SESEG), Brasil

United States Agency for International Development (USAID), Estados Unidos

Financiadores individuais



2018

Os sinais indicam que 2018 sera mais

um ano volatil, tanto nas esferas global

e regional, quanto no Brasil. Ha ruidos
ameacadores ecoando entre as grandes
poténcias mundiais - China, Russia e EUA.
Riscos de guerras comerciais aumentam
enquanto os paises recuam para posicoes
mais protecionistas. O populismo continua
aparecendo em partes da Europa e

da América Latina, e os conflitos no
Afeganistéo, na Siria, no lémen, em

partes da Africa e em outros lugares, ndo
mostram sinais de enfraquecimento. A
ordem liberal global que prevaleceu desde
meados do século XX esta ruindo, e uma
“multipolaridade” indefinida esta surgindo.

Em 2018, eleigbes por toda a Ameérica
Latina influenciaréo profundamente a
regiao. Varios paises - incluindo as trés
maiores economias: Brasil, Coldmbia e
México — terdo novos presidentes. Ha sinais
de crescente polarizacdo, bem como um
clamor por abordagens mais repressivas

no cumprimento da “lei e da ordem”. Mais
do que nunca, sera importante defender
politicas de seguranca publica baseadas
em dados, apoiadas em evidéncias € mais
equilibradas, junto a governos, ao setor
privado e a sociedade civil, em toda a regido.

Enquanto isso, a situagéo no Brasil esta
chegando ao ponto de ebuligéo. As classes
politica e econdbmica do pais continuam
enfrentando implacaveis investigacoes de
corrupcao. Ha sinais de que o eleitorado
esta se fragmentando drasticamente em
direcéo aos polos. Vozes moderadas sao

abafadas na medida em que ativistas

e atores politicos sdo alvejados, e até
executados. O pais contabilizou mais

de 61.000 homicidios em 2017, e uma
intervencgao federal no Rio de Janeiro
contribui para a incerteza geral. Apesar da
minguada recuperacao econdmica (estima-
se crescimento em torno de 1,8% em 2018),
nao ha recursos suficientes disponiveis para
a seguranca publica e a justica criminal.

Apesar do cenério desafiador, o Igarapé

€ seus parceiros permanecem firmes. O
Instituto esta determinado a servir como

um mediador, cultivando sua abordagem
centrada em conexdes com multiplos atores
para gerar impacto coletivo. O momento
nao € de retiro ou isolamento. A adocao de
uma visao global - ou “glocal” - é hoje mais
importante do que nunca. O Igarapé esta
comprometido com o fortalecimento de

seu papel de articulador no Rio de Janeiro,
nacional e regionalmente. Nossos pés estao
firmemente plantados em 2018.
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PRESTACAO

DE CONTAS

Demonstracéo do Resultado em Reais

Receitas Operacionais

Com restricoes
Receita de Projetos
Receita de Taxa de Administracao
Receita de Servicos Prestados

Sem restricoes
Receitas de Doacdes
Receita de Taxa de Administracao

Receita Liquida de Atividades com
Assisténcia Social

Custos e Despesas Operacionais
Custos gerais projetos
Gerais e administrativas
Impostos e taxas
Despesas financeiras
Depreciagéo e amortizacao

Superavit (Déficit) Operacional
Receitas de Outras Atividades
Receita de Trabalho Voluntario
Receitas financeiras

Receita Bruta Nao Operacional

Superavit do Exercicio

28

6.352.059

6.352.059

392.014

392.014

6.744.073

(5.966.051)
(443.329)
(221)
(23.868)
(29.801)
(6.463.265)

280.808
27.538
1.049
76.342
104.929

385.737

9.068.744

1.135
9.069.879

4.120

4.120

9.073.999

(8.752.310)
(506.070)
(5.248)

)

(22. 593)
(9.373.205)

(299.206)
204.003

118.301
322.304

23.099

Ajustes

(610.362)

(610.362)

(610.362)

(47.862)
4.007

(43.855)
(654.216)
(2.532)

(630)
(3.162)

(657.378)

8.458.383

1.135
8.459.517

4.120

4.120

8.463.637

(8.800.172)
(502.063)
(5.248)
(86.984)
(22.593)
(9.417.060)

(953.422)
201.471

117.671
319.143

(634.280)



As informagdes contabeis, referentes ao exercicio
findo em 31 de dezembro de 2016, estao

sendo reapresentadas em funcao de ajustes no
reconhecimento contabil de receitas e custos de
projetos, de receitas financeiras e de quitacao de
tributos federais através de PERDCOMP, a fim de
preservar a comparabilidade.
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