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Renata Avelar Giannini, Maiara Folly e Mariana Fonseca Lima'

Introducao

A possibilidade de acesso das mulheres a posicdes de combate nas Forcas Armadas intensificou o
debate, no Brasil, sobre a relacao entre defesa e construgdes de género. Desde 1980, quando da
entrada das primeiras militares na Marinha do Brasil (MB), as mulheres foram ganhando cada vez mais
espago nas trés forgas, o que ndo ocorreu, contudo, sem dificuldades. A presente pesquisa aborda
esses desafios e foca nos avancos que permitiram a atuagéo das mulheres na chamada “linha de
frente”, ou seja, no exercicio de funcdes de combate.

A pesquisa realizada abordou os desafios praticos e subjetivos para a plena integracdo de mulheres
nas Forcas Armadas do Brasil. Foram também analisados os parametros, as boas praticas e as licbes
extraidas da experiéncia de paises selecionados, em especial na Europa e na América Latina. Tal
selecao reflete a promocao de esforcos, por esses paises, que incentivam a participacao de mulheres
em suas respectivas Forcas Armadas, inclusive em posicdes de combate. Para o caso brasileiro, a
pesquisa desenvolveu-se a partir de trés estudos de caso: a Escola Naval (EN), a Academia Militar de
Agulhas Negras (AMAN) e a Academia da Forca Aérea (AFA). Essas s&o as trés principais escolas de
formacao de oficiais das Forgas Armadas brasileiras.

1 As autoras gostariam de agradecer a Eduarda Hamann pelo apoio na realizacéo de entrevistas na AMAN e pela cuidadosa edigao deste texto;
Ana Beatriz Duarte e Caio de Freitas Paes pelo suporte na disseminagao deste artigo; Ligia Dechamps pelas contribuicoes para analise das
entrevistas ao Comandante da Escola Preparatéria de Cadetes do Exército, Cel. Marcus Alexandre Fernandes de Araujo, pelos comentarios que
contribuiram pela pesquisa e; finalmente, as trés academias militares que permitiram a realizagcao deste estudo (AFA, AMAN e EN).
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As principais observacdes decorrentes da pesquisa indicam que:

e Hauma clara distincéo de percepgao sobre 0 exercicio, por mulheres, de atividades de linha de frente,
ou combate direto, e o exercicio, por mulheres, de funcdes de apoio ao combate, como intendéncia e
material bélico;

e Apesar disso, existem cerca de 20 paises no mundo — a maioria na Europa - que retiraram todas as
restricbes para que mulheres possam atuar como combatentes em suas forcas armadas;

e No caso do Brasil, ha uma forte diferenca de percepcéo, entre as trés Forgas, quanto a possibilidade
de mulheres exercerem ou ndo fungdes de combate, especificamente a fungéo-fim da forga. Na
Aeronautica, as mulheres podem exercer a funcéo de aviadoras ha mais de 10 anos. No caso do Exército
e da Marinha, elas ainda ndo podem atuar em posicdes de combate.? Avancos importantes devem
ser notados, como a abertura da Intendéncia (Marinha e Exército) e Material Bélico (Exército), além do
anuncio da abertura do Corpos da Armada e de Fuzileiros Navais para mulheres até 2023 (Marinha).
Essa diferenca também se repete em varios paises analisados, que nao abriram as portas para a atuacao
de mulheres em algumas posicdes de combate;

e (s desafios de ordem subjetiva parecem ser maiores que 0s praticos e tém implicagbes concretas para
uma efetiva participacéo de mulheres nas forcas armadas. O principal deles refere-se a ideia de que na
guerra nao ha espaco para mulheres, nao sé por serem fisicamente mais fracas, mas também por conta
da valorizacao do papel tradicional da mulher como esposas, filhas, irmas e maes a serem protegidas (e
nao como protetoras).

Este Artigo Estratégico esta dividido em duas secdes principais. A primeira aborda a importancia de se
incorporar uma perspectiva de género nas forcas armadas e identifica alguns dos principais argumentos
contrarios a entrada de mulheres em posicdes de combate. Essa secéo trata também dos avancos e
desafios encontrados para a plena integracéo de mulheres as forgas armadas em diversos paises do
mundo. A segunda secéo traz o caso brasileiro, a partir do trabalho de campo nas trés principais escolas de
formacao de oficiais das Forcas Armadas do Brasil. As consideracdes finais, por sua vez, incluem algumas
recomendacdes para a plena integracao de mulheres brasileiras as Forgcas Armadas do pais.

1. Género, mulheres e forcas armadas

Género e forcas armadas sao, com frequéncia, temas vistos como antagdnicos. A guerra € “naturalmente”
encarada como um ambiente masculino e a mulher € geraimente reservado o papel de vitima.* Apesar
disso, mulheres sempre participaram da guerra, ainda que focadas em funcdes de apoio, em uma espécie
de divisao de trabalho que persiste até hoje.® O entendimento sobre a importancia da incorporacao de uma
perspectiva de género, inclusive 0 aumento da participacao de mulheres na instituicdo castrense, é ainda
limitado e focado na necessidade de protecdo de outras mulheres.®

2 Por “posigdes de combate” e “funcdes de combate” entende-se: “postos e fungdes que sao planejados e designados com o objetivo
principal de combater o inimigo no terreno”. Ver: House of Commons (2016).

3 Em abril de 2017, o comando da Marinha anunciou que mulheres oficiais serao permitidas nos Corpos da Armada (CA) e de Fuzileiros Navais (CFN)
na Escola Naval e no Centro de Instrugao Aimirante Wandenkolk (CIAW). Além disso, como pragas, poderdo integrar o Corpo de Pragas da armada.
Estima-se que as primeiras mulheres incorporadas nessas fun¢des iniciem seus embarques/tropa em 2023 no caso das oficiais, e 2024 no caso das
pracas. Ver: Marinha inicia preparativos para que mulheres sirvam em navios da Esquadra e Corpo de Fuzileiros Navais. Disponivel em: http://www.
sociedademilitar.com.br/wp/2017/04/marinha-inicia-preparativos-para-que-mulheres-sirvam-em-navios-da-esquadra-e-corpo-de-fuzileiros-navais.html.
4 Scott, J.W. (1988); Mathias, S.K. (2009); Theidon, K. (2007); Mazurana, D. e Proctor, K. (2013).

5 Hannan, C. (2001).

6 Também é comum o foco na protegao de mulheres, por exemplo, ao se justificar a necessidade do aumento da participagcéo de mulheres militares
em operacgdes de manutencéo da paz. Resolugdes da ONU, inclusive a Resolugao 1325 do Conselho de Seguranga associam a maior presenca de
mulheres em operagdes de paz ao aumento da protegao e garantia dos direitos humanos de mulheres e meninas. Ver: Jenning, M. K., (2011).
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Embora importante, essa n&o € a Unica razdo. As Forcas Armadas, como uma instituicao total, tém

um sistema de regras, comportamentos e relacdes distintos do restante da sociedade.” Busca-se

uma identidade comum aqueles que ali ingressam. A auséncia de mulheres desse universo € uma
consequéncia direta da exclusao dos considerados fisicamente “mais fracos”, mas também implica em
excluir as perspectivas e capacidades de uma parcela significativa da populagéo que poderia contribuir,
inclusive, para um melhor desempenho das atividades.

De certa forma, a questao de género e, especificamente, de mulheres nas Forgas Armadas, reflete
0s avancos desse tema na sociedade. Muitos dos desafios encontrados por mulheres civis em

seus respectivos ambientes de trabalho estao também presentes nas Forcas Armadas. Por ser uma
instituicao total, no entanto, a disseminacao de normas relacionadas a igualdade de género ¢é tardia e
quase desafia o conceito construido histérica e socialmente ao longo dos anos.

Além disso, a relacao quase automatica entre masculinidade e forca acaba, por vezes, equalizando
masculinidade com violéncia, e as consequéncias podem ser catastréficas, inclusive no d&mbito

da defesa da patria. A agenda sobre mulheres, paz e seguranga foca na promog¢ao da agéncia de
mulheres na resolugéo de conflitos e na promog¢ao da paz e seguranga internacional. Parte fundamental
dessa discusséao € o papel desempenhado por mulheres uniformizadas — militares e policiais - em
contextos instaveis. A simples presenca de mulheres uniformizadas, no entanto, ndo é suficiente. E
necessaria também uma analise qualitativa sobre o papel por elas exercido, que posicdes ocupam e
que desafios enfrentam para permanecer € ascender na carreira.

e -
- 7 ,'

A maior parte das mulheres militares brasileiras que participaram de operacdes de paz integraram os batalhdes brasileiros enviados ao Haiti

como meédicas, dentistas, tradutoras e enfermeiras.

Crédito: Jorge Cardoso/Arquivo Ministério da Defesa do Brasil.

7 Goffman, E. A. (1987); Scott, J.W. (1988).
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Assim, a entrada das mulheres nas armas de combate nas Forcas Armadas gera diferentes
interpretacdes sobre 0 impacto que essa mudancga provocara tanto na instituicao Forca Armada quanto
na operacionalidade das atividades militares. Embora esse processo seja muito recente no Brasil,

em outros paises ele ja vem ocorrendo ha algum tempo. Apesar disso, o debate é ainda carregado

de esteredtipos sobre o papel da mulher e sobre a sua capacidade de atuar em um ambiente visto
majoritariamente como “masculino”. De forma geral, aceita-se amplamente que as mulheres tém um
papel a desempenhar nas forcas, geralmente em areas como logistica e administracéo e até mesmo
apoio ao combate. Mas essas funcdes, de certa forma, reforcam esteredtipos e excluem as mulheres
do principal caminho para ascender a posicdes de poder.®

O assunto é considerado o calcanhar de Aquiles das Forcas Armadas.® Justificam-se medidas que reforgam
a desigualdade de género como forma de protecdo. Argumenta-se, por exemplo, que a possibilidade de
que sejam maes ou de que sofram assédio e/ou abuso sao um impeditivo para que trabalhem em certos
Meios Ou que ingressem em certas armas. S&o premissas que desafiam a transformacéo das sociedades e
sa0 incoerentes com a propria natureza dos conflitos armados contemporaneos.

Oficial mulher da cavalaria dos Estados Unidos da as méaos a crianca iraquiana. Durante as operagdes no Afeganistao e no Iraque, as equipes
de engajamento feminino foram bastante utilizadas. Os oficiais nesta foto participavam de uma operacao de cerco e vasculhamento (cordon
and search operation).

Crédito: Marinha dos Estados Unidos/ Especialista de Comunicagao de 2a classe Kitt Amaritnant.

Para melhor tratar desse assunto, o artigo passa a descrever, a seguir, uma série de argumentos sobre
a participacao de mulheres na linha de frente com vistas a dar um primeiro passo para a desconstrugao
de alguns mitos, muitos deles coletados na fase de pesquisa de campo, realizada nas trés escolas de
formacao de oficiais do Brasil. Alguns dos mitos identificados sdo vastamente documentados™® e ja
foram utilizados em outros paises para impedir ou restringir o acesso. Ao mesmo tempo, porém, ha
muitas pesquisas que os desconstroem, o que também sera compartilhado a seguir.

8 Ver: Mulheres levardo ao menos 30 anos para atingir topo das Forcas Armadas. Disponivel em: http://www.correiobraziliense.com.br/app/
noticia/politica/2017/04/10/internas_polbraeco,587262/mulheres-levarao-ao-menos-30-anos-para-atingir-topo-das-forcas-armadas.shtml.
9 Steder, B.F. (2014).

10 Ver: Five myths about women in combat. Disponivel em: https://www.washingtonpost.com/opinions/five-myths-about-women-in-
combat/2011/05/25/AGAsavCH_story.html?utm_term=.c889cc390576; Soldiers blow up 5 myths about women in combat. Disponivel em:
http://www.motherjones.com/politics/2015/12/female-officers-break-down-myths-about-women-at-war.


http://www.correiobraziliense.com.br/app/noticia/politica/2017/04/10/internas_polbraeco,587262/mulheres-levarao-ao-menos-30-anos-para-atingir-topo-das-forcas-armadas.shtml
http://www.correiobraziliense.com.br/app/noticia/politica/2017/04/10/internas_polbraeco,587262/mulheres-levarao-ao-menos-30-anos-para-atingir-topo-das-forcas-armadas.shtml
https://www.washingtonpost.com/opinions/five-myths-about-women-in-combat/2011/05/25/AGAsavCH_story.html?utm_term=.c889cc390576
https://www.washingtonpost.com/opinions/five-myths-about-women-in-combat/2011/05/25/AGAsavCH_story.html?utm_term=.c889cc390576
http://www.motherjones.com/politics/2015/12/female-officers-break-down-myths-about-women-at-war
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Tabela 1. Alguns mitos sobre a entrada de mulheres nas Forgas Armadas do Brasil

MITOS REALIDADE EXEMPLO

As mulheres, por serem
mais fracas, ndo podem
exercer funcdes de
combate. Sua presenca
pode prejudicar a
operacionalidade da
missao.

A presenca de mulheres
afeta a moral e a coesao
das tropas. Homens se
ocupariam mais com sua
protecdo do que com a
missao. Se, por exemplo,
forem mortas ou feridas
em combate, o impacto
nos companheiros do
sexo masculino sera
maior.

A menstruacao, a tensao
pré-menstrual e a gravidez
s&o empecilhos para

que mulheres atuem em
posicdes de combate.

Existem requisitos fisicos que devem
ser cumpridos para o exercicio de
certas funcdes de combate.

Esses requisitos variam no tempo

€ No espago e baseiam-se ndo no
género do militar, mas nos critérios
necessarios para se preencher certas
funcoes.

Construgdes sociais sobre
masculinidade e forga trazem
dificuldades extras para que mulheres
sejam vistas como militares, em
especial em posicdes de combate.

Estudos demonstram que a
integracao melhora a moral e o
profissionalismo. ™

A ideia de que os homens estaréo
mais preocupados em proteger
colegas do sexo feminino do que em
cumprir a sua missao baseia-se em
um esteredtipo de género. Mulheres
s30 vistas nao como profissionais,
mas como maes, irmas e filhas que
precisam ser protegidas.

Mulheres sao profissionais e podem
lidar com as condi¢des severas dos
locais em que s@o empregadas como
qualquer outro soldado.

Contraceptivos hormonais podem
suprimir a menstruacéo se soldados
do sexo feminino assim preferirem.

Homens e mulheres podem ocupar-
se do cuidado e educacao dos filhos.

Varios paises permitem que mulheres exercam qualquer
funcao em suas forcas armadas.

Na Noruega, mulheres militares podem eleger armas
de combate desde 1985. Em 2014, reconhecendo-

se que a auséncia de mulheres prejudicava a eficacia
operacional das forgas especiais norueguesas em
acoes no Afeganistao, criou-se uma Unidade de Forcas
Especiais exclusiva para mulheres. Desde 2015, o pais
adota a conscrigao universal.'

No Reino Unido, apds minucioso estudo sobre

o impacto de mulheres militares em posi¢des de
combate, realizado pelo Ministério da Defesa britanico
em 2016, o comandante do Exército recomendou
que mulheres também sejam autorizadas a ingressar na
infantaria e cavalaria.'®

A Noruega adotou banheiros e dormitérios unissex e,
desde entao, as pesquisas revelam que a convivéncia
entre os sexos melhorou e certos esteredtipos de
género diminuiram ou desapareceram por completo.®

Nas operacdes das Forcas Armadas dos EUA no
Afeganistao, oficiais homens das equipes de operagdes
especiais e oficiais mulheres das equipes de apoio
cultural norte-americanas compartilharam banheiro,
barracas e outras estruturas sem prejuizo para a
eficacia da missao. ©

Existemn maneiras de se evitar que o tempo de
afastamento causado pela gravidez tenha impacto
desproporcional na carreira de mulheres militares.

O Reino Unido, por exemplo, permite que os que
0s homens e as mulheres decidam como distribuir
o tempo de afastamento com remuneracéo, a
denominada licenga parental, que se aplica também
para conjuges civis.!”

11 Ver: Norways’s Hunter Troop. Disponivel em: https://www.foreignaffairs.com/articles/norway/2016-02-08/norways-hunter-troop.

12 Ver: Which countries allow women in front-line combat roles?. Disponivel em: https://www.washingtonpost.com/news/worldviews/
wp/2013/01/25/map-which-countries-allow-women-in-front-line-combat-roles/; Women in combat: more than a dozen nations already doing it.
Disponivel em: http://edition.cnn.com/2015/08/20/us/women-in-combat-globally/.

13 Ver: UK to lift ban on female soldiers serving in close combat frontline roles. Disponivel em: https://www.theguardian.com/uk-news/2016/
jul/08/uk-army-female-soldiers-close-combat-ground-role-ban-to-be-lifted; UK military could allow women in frontline by end of 2016.
Disponivel em: https://www.theguardian.com/uk-news/2015/dec/20/uk-military-could-allow-women-in-close-combat-roles-by-end-of-2016.

14 Ver: US Military, Take Note: Norway'’s Unisex Army Dorm Rooms are Working. Disponivel em: http://www.vocativ.com/usa/military/u-s-
military-take-note-norways-unisex-army-dorm-rooms-working/.
15 Ver: Unisex rooms in the Army take emphasis off gender. Disponivel em: http://sciencenordic.com/unisex-rooms-army-take-emphasis-gender.
16 Ver: Soldiers blow up 5 myths about women in combat. Disponivel em: http://www.motherjones.com/politics/2015/12/female-officers-
break-down-myths-about-women-at-war.

17 Royal Navy (2016).




Situagdes extraordinarias: a entrada de mulheres na linha de frente das Forgas Armadas brasileiras

MITOS REALIDADE EXEMPLO

A presenca de mulheres
causa tensao sexual

no treinamento € no
combate.

Mulheres nao tém
condigdes fisicas nem
psicologicas de exercer
posigdes de combate na
guerra.

Homens nao aceitam
ser comandados por
mulheres.

Mulheres nao querem
atuar no combate.

O assédio, 0 abuso e outros tipos

de violéncias baseadas no género,
inclusive a sexual, s20 uma expressao
da desigualdade de género. Impedir a
entrada de mulheres nao as protegera
desses abusos, somente reforgara
essa desigualdade e a perpetuacao
de um modelo de masculinidade
baseado na virilidade e na forca fisica.

Ha inUmeros registros historicos

de mulheres que participaram de
combates. Mais recentemente,
mulheres de diversos paises do
Atlantico Norte exerceram funcdes de
combate e foram bem-sucedidas.™

A natureza dos conflitos
internacionais mudou bastante e,
na guerra assimétrica, ha pouca
distingao entre combate e apoio ao
combate.

Mulheres podem exercer o papel de
lideranca tédo bem quanto homens.

Homens que ndo aceitam ser
comandados tendem a refletir visbes
estereotipadas sobre os papéis que
mulheres e homens exercem na
sociedade.

A atuacdo de mulheres no combate
direto ja & uma realidade.?® Além
disso, 0 acesso a posi¢des de
combate é voluntario.

InUmeros casos de abuso e violéncia contra mulheres
militares vieram a tona em diversos paises como
Austrélia, Franga e Estados Unidos.'®

A resposta foi a de buscar entender a magnitude
do problema para implementar politicas e atualizar
legislacdes de forma a melhor proteger as mulheres.

No Iraque e no Afeganistao, dispositivos explosivos
improvisados e homens-bomba fizeram vitimas
indistintamente do papel que exerciam em sua unidade
militar.

Entre 2001 e 2015, as forgas de Coalizao perderam
cerca de 160 militares mulheres, a maioria atuando em
fungbes de apoio ao combate.?

Ha inimeros relatos de operagcdes bem-sucedidas
comandadas por mulheres. Recentemente, a almirante
Michelle Howard, dos EUA, assumiu 0 Comando Aliado
de Forcas Conjuntas da OTAN em Napoles, apos ter
comandado navios e missdes pela Marinha norte-
americana.?!

Depois de mais de dois anos de atuacao no posto de
Force Commander, a General Kristin Lund, da Noruega,
passou o comando da Forca de Paz da ONU no
Chipre.??

Segundo uma pesquisa realizada nas Forgas Armadas
dos Estados Unidos, 22% das mulheres do Exército e
40% do Corpo de Fuzileiros Navais norte-americano
gostariam de ter oportunidade de servir em posicdes
de combate. Essas porcentagens representam um
universo de mais de 50 mil mulheres.?* Na Nova
Zelandia, cerca de 6% dos oficiais em postos
operacionais/de combate sdo mulheres.®

Como demonstrado acima, sao varios os mitos sobre a atuacéo de mulheres em posicdes de combate
e 0 seu impacto na operacionalidade das forcas. E ha exemplos concretos, em diferentes paises, sobre
0 que tem efetivamente ocorrido no terreno. No Brasil, apesar dos Ultimos avancos, ainda persistem
inumeros desafios de ordem objetiva e, principalmente, subjetiva para que mulheres possam exercer

18 Ver: Australian Army: boys will be boys" behavior is responsible for human wreckage. Disponivel em: https://www.theguardian.com/
commentisfree/2014/aug/21/australian-army-boys-will-be-boys-behaviour-is-responsible-for-human-wreckage. Violences sexuelles dans
I'armée: ouverture d'une enquete interne. Disponivel em: http://www.leparisien.fr/faits-divers/violences-sexuelles-dans-l-armee-ouverture-d-
une-enquete-interne-27-02-2014-3629035.php#xtref=https % 3A%2F %2Fwww.google.com.br%2F; Sexual Assault in the military. Disponivel

em: http://www.usccr.gov/pubs/09242013_Statutory_Enforcement_Report_Sexual_Assault_in_the_Military.pdf; Report on Abuse in Defense.
Disponivel em: https://www.defenceabusetaskforce.gov.au/reports/Documents/ReportonabuseinDefence.PDF.

19 Ver: Women in Combat? They've already been serving on the front lines, with heroism. Disponivel em: http://www.latimes.com/opinion/op-
ed/la-oe-1204-lemmon-women-combat-20151204-story.html.

20 Ver: The Army’s all-women special ops teams show u show we'll win tomorrow wars. Disponivel em: https://www.washingtonpost.com/
posteverything/wp/2015/05/19/the-armys-all-women-special-ops-teams-show-us-how-well-win-tomorrows-wars/?utm_term=.8b05f32ba7a9.
21 Ver: Michelle Howard picked to lead U.S. Navy forces in Europe. Disponivel em: https://www.navytimes.com/story/military/2016/05/19/
howard-picked-lead-us-navy-forces-europe/84624958/.

22 Ver: UN's first female force commander ends her tour of duty. Disponivel em: http://www.norway-un.org/NorwayandUN/Big_lssues/Peace_
Efforts/UNs-first-female-force-commander-ends-her-tour-of-duty/#.V_vUOPkrLcs.

23 Ver: 6 Women Who Fought In Direct Combat In Iraq And Afghanistan. Disponivel em: http://taskandpurpose.com/6-women-who-fought-in-
direct-combat-in-irag-and-afghanistan/.

24 Ver: Do military women want combat jobs? The survey numbers say yes — and so do more than 9,000 combat action badges. Disponivel
em: http://foreignpolicy.com/2014/04/24/do-military-women-want-combat-jobs-the-survey-numbers-say-yes-and-so-do-more-than-9000-
combat-action-badges/.

25 Ver: Maximizing opportunities for military women in the New Zealand Defence Force. Disponivel em: http://www.nzdf.mil.nz/downloads/pdf/
public-docs/2014/maximising-opportunities-military-women-nzdf.pdf.
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funcdes de combate nas suas Forcas Armadas.?® A auséncia de um consenso sobre a presenca de
mulheres em posicdes de combate no Brasil acaba corroborando para que alguns mitos circulem

e sejam reproduzidos como verdades absolutas. Assim, e para contribuir com o debate no Brasil, a
proxima subsecéo fara uma breve analise, a partir de casos concretos, sobre a presenca de mulheres
nas Forcas Armadas de outros paises.

1.1 A presenca de mulheres nas Forgas Armadas de
diferentes paises

Diferente do que se argumenta com frequéncia, ndo sdo somente 0s paises em guerra que tém
mulheres em posicéo de combate. Ha cerca de 20 paises, inclusive na América Latina, que permitem
as mulheres 0 acesso a quaisquer atividades que queiram exercer nas Forcas Armadas. A exemplo
do que vem ocorrendo no Brasil, a abertura das instituicdes castrenses a mulheres tem sido gradual.?”
Algumas excecoes incluem Canadéa, Noruega e Suécia, que permitiram o acesso a todas as posicoes
de combate e de apoio ao combate ainda na década de 1980.

O primeiro pais a regulamentar a entrada de mulheres em posicao de combate foi a Noruega. Desde
1985, mulheres podem escolher qualquer atividade nas Forcas Armadas norueguesas. O pais foi
também o primeiro a estender a conscricao obrigatéria a mulheres que, desde 2015, ingressam no
servico militar obrigatério. Apesar disso, 0 pais ndo conseguiu aumentar a proporcao de mulheres
militares, ainda em cerca de 10%, porcentagem bem abaixo da meta de 20% do efetivo.?® Apesar do
numero reduzido, a distribuicao das funcdes e o papel exercido por mulheres militares norueguesas sao
mais amplos do que na maioria das forgas armadas ao redor do mundo. Vale mencionar que a Noruega
possui contingente feminino nas forcas especiais.

Tanto a Suécia como o Canada permitem o acesso total desde 1989. Nesses paises, mulheres
representam cerca de 13% e 15%%° de seus respectivos efetivos militares. Outros paises europeus que
também retiraram as restricdes a mulheres nas forgas armadas foram Alemanha, Dinamarca, Espanha,
Francga, Polbnia, Portugal e Roménia. A Franca é o pais europeu com a maior proporcao de mulheres
militares: 15,4%.%° Nesse pais, em razdo de inUmeros casos de abuso sexual contra militares no dmbito
das Forgas Armadas, diversas mudancas foram realizadas para que a legislacao pertinente penalizasse
tais crimes.

Entre os paises anglo-saxénicos, a Australia, os Estados Unidos (desde 2015) e a Nova Zelandia
tampouco apresentam obstaculos para que mulheres exercam fungdes de combate. Nesses casos, a
atuacao de mulheres militares nas guerras do Afeganistao e Iraque é bem documentada. Evidencia-se
que a sua presenca contribuiu efetivamente para a operacionalidade das missdes, em especial no que
tange ao acesso a informacao por parte de mulheres locais.®!

26 Ver reportagem sobre dificuldade de realizagéo de estudo sobre a situagao da mulher na defesa no Brasil: Brasil trava estudo sobre as
mulheres nas Forcas Armadas. Disponivel em: http://www.diariodepernambuco.com.br/app/noticia/brasil/2017/04/11/interna_brasil,698697/
brasil-trava-estudo-sobre-as-mulheres-nas-forcas-armadas.shtml.

27 Ver: Which countries allow women in front-line combat roles? Disponivel em: https://www.washingtonpost.com/news/worldviews/
wp/2013/01/25/map-which-countries-allow-women-in-front-line-combat-roles/; Women in combat: more than a dozen nations already doing it.
Disponivel em: http://edition.cnn.com/2015/08/20/us/women-in-combat-globally/.

28 Steder, B.F. (2014).

29 Andreasson, A. (2016); NATO Association of Canada (2015).
30 Le Sénat de la France (2016).

31 Kamarck, K. (2015).
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Entre os paises em desenvolvimento, destacam-se a Africa do Sul e alguns paises latinoamericanos
que permitem a plena participacao de mulheres em suas Forcas Armadas e tém uma proporcao
relativamente alta de militares do sexo feminino. Na Africa do Sul, as mulheres chegam a representar
25% do efetivo, enquanto que, na América Latina, os paises com maior proporcao de mulheres séo
Chile (17,5%), Uruguai (16,9%) e Argentina (16,3%).

Tabela 2. Proporcéo e acesso de mulheres em Forgas Armadas ao redor do mundo®

Permitida atuagdo somente na aviagao, intendéncia e material

0
Brasil 8% bélico.
Africa do Sul 25% ‘ Permitida atuacéo em todas posicoes de combate desde 1994.
China* 7.5% Permitida a atuag'aO ;omente na aviagao e na unidade de
langamento de misseis.
india** 2,5% Q Nao permite mulheres em posigdes de combate.
Russia*™* 10% O Permite mulheres em algumas posi¢cdes de combate.
Espanha 12,4% ‘ Permitida atuagdo em todas posigoes de combate desde 1999.
Franga™** 15,4% ‘ Nao permite mulheres em submarinos.
Noruega 10% ‘ Permitida atuagdo em todas posigoes de combate desde 1985.
Portugal 1% ‘ N&o ha restricoes as mulheres desde 2008.
Reino Unido**** 9,4% G Fuzileiros Navais, Cavalaria, Armada, Regimento da Aviagao.
Suécia 13% ‘ Permitida atuacao em todas posicoes de combate desde 1989.
Canada 15% ' Permitida atuagdo em todas posigoes de combate desde 1989.
Estados Unidos 14,6% ‘ Permitida atuacdo em todas posicoes de combate desde 2015.
Australia 15% ‘ Permitidas em aNIgumas posicoes de combate desde 2011, e sem
qualquer restricao desde 2013.
Nova Zelandia 15% ' Permitida atuacdo em todas posi¢coes de combate desde 2000.

* O governo chinés diz permitir mulheres em posi¢cdes de combate, mas ndo oferece dados oficiais sobre 0 nimero de mulheres em suas
Forgas Armadas. Circula, em veiculos online, a porcentagem de 7,5%, mas nao foi possivel confirmar a veracidade da informagao.

** Em 2016, a india anunciou oficialmente que em breve permitira a atuacéo de mulheres em todas as posicoes de combate.
***QOs dados sobre a Russia séo de 2013.

*** A Franga — que, desde 1993, permite o acesso de mulheres a posigdes de combate nas trés forcas - permitira que estejam a bordo de
submarinos a partir de 2017.

% O Reino Unido anunciou que mulheres poderao ingressar em todas as posicoes de combate até 2018.

32 Fontes: Andreasson, A. (2016); Aljazeera (2016); Closed-Circuit Television (2014); Constitutional Rights Foundation (2014); Departamento
de Defesa Australiano (2015); Grupo de Monitoramento Parlamentar Sul-Africano (2015); Ministério da Defesa (2014); Ministério da Defesa
do Brasil (2016); Ministério da Defesa Nacional (2015); NATO Association of Canada (2015); Rutherford, T. (2014); Senado da Franga (2016);
Sowers, S. (2003); Vicerda, M.C. (2014).



INSTITUTO IGARAPE | ARTIGO ESTRATEGICO 27 | AGOSTO 2017

Na América Latina, a incorporacdo de mulheres a essas Forcas Armadas se deu por diversas razdes
histéricas, culturais e politicas. Hoje, seis paises permitem o acesso total de mulheres as suas
respectivas Forcas: Argentina, Bolivia, Colémbia, Nicaragua, Uruguai e Venezuela.®® Apesar de o
progresso ser heterogéneo na regiao, pode-se distinguir trés momentos principais compartilhados pela
maioria desses paises.’

O primeiro tem inicio com a necessidade de completar as vagas militares necessarias para atuar em
momentos historicos especificos, a exemplo das guerras de independéncia e outras guerras de que
participaram esses paises até meados do século XX. Nesse momento, as mulheres desempenharam
funcdes administrativas e de salde, e nao tiveram sua entrada necessariamente regulamentada.

O segundo momento se da com a redemocratizacéo, na segunda metade do século XX, quando
houve pressao pela ressignificacao e revalorizacao das Forcas Armadas. Nesse periodo, as mulheres
s&o autorizadas a ingressar nos chamados “corpos profissionais”, ou seja, adquirem uma profissao
quando civis e sao depois incorporadas a carreira militar.®® Em alguns casos, mulheres sdo autorizadas
a ingressar em escolas de formag&o militar ligadas a servicos como administragéo, saude e engenharia.
Nesses casos, as possibilidades de ascenséo sao melhores, ainda que tenham uma série de restricdes
Nno que tange aos estagios e cursos especificos que podem realizar depois de formadas.

Mulheres podem ingressar em todas as armas do Exército Chileno.
Credito: Exército do Chile.

33 Donadio, M. (2016).
34 Donadio, M. e Mazzota, C., 2009, p.50.
35 Ibid.
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A terceira fase iniciou-se ja no século XXI, quando mulheres sdo autorizadas a ingressar nas chamadas
“escolas matrizes de formagéo” e, em alguns casos, passam a receber formagao para se tornar
combatentes. Embora as discussdes sobre a entrada de mulheres como combatentes sejam ainda
dominadas por esteredtipos variados, elas permitem importantes avancos na promogéao de uma
cultura democratica e inclusiva e que conta, cada vez mais, com insumos da sociedade civil. Temas
como o sistema de recrutamento, ascensao, educacao e doutrina precisam ser revistos.® A legislacao
especifica e a forma como certos crimes sao tratados, a exemplo de crimes de natureza sexual,
precisam ser adaptadas a um contexto em que cada vez mais mulheres ingressam em um ambiente
em que diversos comportamentos violentos eram vistos como naturais.

Em 2015, 1 em cada 4 paises da regiao latinoamericana ja permitiam as mulheres 0 acesso a todas as
especialidades militares disponiveis. E notavel a evolucdo na abertura das Forcas Armadas da regido as
mulheres, sobretudo quando se compara 0 acesso em dois momentos recentes, 2009 e 2016, como ficara
evidente na tabela a seguir. A entrada das mulheres nas armas de combate das Forgas Armadas tem sido
gradual e é resultante, em grande parte dos casos, de uma decisao politica e ndo de iniciativa propria das
instituicdes militares. A relacao entre 0 acesso e o fator politico é certamente motivo para resisténcias.

Peacekeeper uruguaia, da MINUSTAH, recebe Alain Le Roy, entao Chefe Adjunto do Departamento de Operagdes de Manutencao da Paz da ONU.
Credito: Foto ONU/Marco Dormino.

36 Donadio, M. (2016).
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Tabela 3. Acesso a armas de combate na América Latina em dois momentos: 2009 e 2016.

Marinha Forca Aérea
Pais | 2016 [l 2016 2009 2016
Argentina Parcial - Total Total Total Total
Bolivia - - Total
Brasil in gref\igvam Parcial ingre’\éigvam Parcial Parcial Parcial
Chile Parcial - Parcial Parcial
Colémbia - Total Total
Equador Parcial Parcial Parcial Parcial Parcial Parcial
El Salvador Parcial ingre’\sl:igvam Parcial Parcial Parcial
Guatemala Parcial Parcial Total Total
Honduras Parcial Parcial Total Total
Nicaragua - Total Total
Paraguai Total Parcial Parcial
Peru Parcial Parcial Parcial Parcial Parcial
Uruguai - Total Total
Venezuela - Total Total

Fonte: RESDAL (2016)

Notas: O acesso parcial significa que houve restricoes de participacao nas seguintes armas, quadros ou servigos (0s numeros estao
relacionados aos paises da tabela acima): 1. Infantaria e cavalaria. 3. No exército: infantaria, cavalaria, comunicagdes, engenharia e artilharia;
na marinha: infantaria, fuzileiros e submarino; e na forca aérea: infantaria. 4. No exército: infantaria e cavalaria; na marinha: infantaria, submarino
e mergulho. 6. No exército: infantaria, cavalaria e aviagao; na marinha: submarino e aviacao; na forca aérea: piloto, infantaria e oficial de
ligagéo. 7. Nao ha acesso a posigdes de combate no exército e na marinha. 8. No exército: artilharia, engenharia e cavalaria. 9. No exército:
artilharia, engenharia e cavalaria. 11. No exército: infantaria, cavalaria e artilharia; na marinha: submarino, infantaria, operagdes especiais,
mergulho e salvamento; na forca aérea: piloto de combate, defesa aérea e operagdes especiais; 12. No exército: artilharia, infantaria, cavalaria
e servicos religiosos; na marinha: submarino, inteligéncia e operagdes especiais; na forga aérea: piloto de combate e inteligéncia.
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Tabela 4. Efetivos militares por sexo, 2016

T T S

Argentina 66.163 13.709 17,01% 79.845
Bolivia* 33.415 663 1,95% 34.078
Brasil 309.658 25.507 7,61% 335.165
Chile 61.511 6.172 9,12% 67.683
Equador 40.202 1.201 2,90% 41.403
El Salvador 22.711 1312 5,46% 24.023
Guatemala 16.789 1.392 7,66% 18.181
Honduras 14.574 642 4.22% 15.216
México 246.297 21.359 7,98% 267.656
Paraguai 15.179 908 5,64% 16.087
Peru* 74.438 3.858 4,93% 78.296
Republica Dominicana 49.563 13.786 21,76% 63.349
Uruguai 18.294 4.022 18,02% 22.316
Venezuela 288.455 76.860 21,00% 365.315

* Os dados da Bolivia séo de 2015 e os do Peru, de 2014.
Fonte: RESDAL (2016); Ministério da Defesa do Brasil (2016).

1.2 O caso brasileiro: evolugao historica e
desdobramentos recentes

Apesar de o Brasil ainda apresentar diversas restricoes a participacao de mulheres na linha de frente, é
do século XIX o primeiro registro de uma mulher brasileira empregada em combate. Respondendo pelo
nome de soldado Medeiros, Maria Quitéria de Jesus Medeiros tornou-se a primeira brasileira a integrar
uma unidade militar no pais. Em 1822, ela juntou-se as tropas que combatiam os portugueses no
movimento de independéncia do Brasil.®” Sua atuacao foi reconhecida por D. Pedro | em 1823, quando
recebeu a Ordem Imperial do Cruzeiro.

37 Ver: Maria Quitéria. Disponivel em: http://www.brasil.gov.br/defesa-e-seguranca/2012/04/maria-quiteria.


http://www.brasil.gov.br/defesa-e-seguranca/2012/04/maria-quiteria

Retrato péstumo Maria Quitéria.
Crédito: Domenico Failutti.
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Maria Quitéria abriu um importante precedente no século XIX. Mas

foi somente em 1943, durante a Segunda Guerra Mundial, que

as primeiras mulheres ingressaram de maneira oficial no Exército
Brasileiro. Na ocasido, 73 enfermeiras e 6 especialistas em transporte
aéreo se voluntariaram para atuar em hospitais do Exército norte-
americano. Com o fim da guerra, a maioria delas foi condecorada

€ ganhou a patente de oficial, sendo depois licenciadas do servico
militar ativo.®®

Como nos vizinhos latinoamericanos, a entrada de brasileiras

nas Forcas Armadas foi regulamentada somente a partir da
redemocratizacao e ainda esta restrita as areas de administracao,
engenharia e saude. Em 1980, a Marinha do Brasil (MB) tornou-se

a forga pioneira na admiss&o de mulheres em seus quadros. No
principio, elas integravam o Corpo Auxiliar Feminino da Reserva da
Marinha (CAFRM).*° A atuacao das mulheres era, portanto, restrita a
funcdes técnicas e administrativas em terra. Somente apds a extingao
da CAFRM, na segunda metade da década de 1990, o0 acesso das
oficiais foi estendido aos Corpos de Saude e de Engenheiros Navais.
A partir de ent&o, as militares passaram a ingressar por meio da
estrutura oficial de Corpos e Quadros da Marinha.*

Formatura de oficiais da Marinha no Centro de Instrugao Almirante Wandenkolk.
Crédito: Marinha do Brasil.

38 Ver: A histéria da Mulher no Exército. Disponivel em: http://www.eb.mil.br/web/ingresso/mulheres-no-exercito/-/asset_
publisher/6ssPDvxqEURI/content/a-historia-da-mulher-no-exercito.

39 Ver: Mulheres nas Forgas: Marinha tem exemplos de dedica¢do. Disponivel em: http://www.defesa.gov.br/noticias/18764-mulheres-nas-

forcas-marinha-tem-exemplos-de-dedicacao.

40 Ver: As mulheres nas Forcas Armadas brasileiras: A Marinha do Brasil, 1980-2008. Disponivel em: http://www.fcc.org.br/pesquisa/
publicacoes/textos_fcc/arquivos/1484/arquivoAnexado.pdf.
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O ingresso das primeiras mulheres na Forca Aérea Brasileira
(FAB) aconteceu em 1982, quando foram criados o Quadro
Feminino de Oficiais da Reserva da Aeronautica (QFO) e o
Quadro Feminino de Graduados da Reserva da Aeronautica
(QFG).#" Ja o Exército Brasileiro (EB) passou a admitir
mulheres em seu Quadro Complementar de Oficiais (QCO)
a partir de 1992. O ingresso das futuras militares de carreira
, dava-se através da Escola de Administracdo do Exército
(ESAEX), atual Escola de Formacao Complementar do
Exército (EsFCEX). As profissionais atuavam em diversas
areas, incluindo de administragéo, saude e informatica.
Desde entéo, as mulheres foram paulatinamente
ingressando nas diversas armas e especialidades das
As primeiras mulheres que ingressaram nas forgas armadas Forcas Armadas brasileiras, tanto como oficiais como
brasileiras, nos anos 80, pertenceram a Corpos e Quadros suboficiais, & excegéo daquelas relacionadas ao combate
e s For e, 761000 vl mais o, como soldados e abos (o
ultimo é somente acessado pelas militares da Marinha).

Em 1996, a Academia da Forca Aérea (AFA) permitiu a entrada de mulheres em sua escola de formagao

de oficiais, no Quadro de Oficiais Intendentes. Em 2003, a FAB voltou a inovar ao permitir a entrada de
mulheres na atividade-fim da instituicao, quando recebeu as pioneiras para o Curso de Formacao de Oficiais
Aviadores.*? No futuro préximo, as primeiras mulheres da FAB atingirdo a maior patente da instituicéo, a de
tenente-brigadeiro-do-ar.*®

Mulheres ingressam na FAB em 1982. As primeiras mulheres ingressam na Academia da Forca Aérea (AFA)

Crédito: Comunicacéo Social Forca Aérea Brasileira (FAB). como Intendentes em 1996.
Crédito: Comunicagao Social Forca Aérea Brasileira (FAB).

ALei 12.705, 12 de agosto de 2012, contribuiu para que as Forcas Armadas, em especial o Exército,
abrissem as portas para mulheres.** Na Escola de Formacao de Oficiais da Marinha do Brasil, também
chamada de Escola Naval (EN), a entrada foi permitida em 2014, quando as mulheres foram autorizadas a
integrar o Quadro de Oficiais Intendentes.* Além disso, foi anunciado em abril de 2017 que até 2013 elas

41 Ver: Decreto n.86325, de 1 de setembro de 1981. Disponivel em: http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/decreto/1980-1989/D86325.htm.
42 Em 2011, a tenente-aviadora Carla Alexandre Borges se tornou a pioneira no comando de uma aeronave de caca de primeira linha na FAB.
No mesmo ano, a tenente Juliana Barcellos Silva tornou-se a primeira instrutora de voo do sexo feminino. Ver: Mulheres estdo cada vez mais
presentes nas Forcas Armadas brasileiras. Disponivel em: http://www.defesanet.com.br/defesa/noticia/9978/Mulheres-estao-cada-vez-mais-
presentes-nas-Forcas-Armadas-brasileiras.

43 Ver: A presenca feminina na Forca Aérea brasileira. Disponivel em: http://jornalggn.com.br/blog/luisnassif/a-presenca-feminina-na-forca-aerea-brasileira.
44 Ver: Lein. 12.705, de 8 de agosto de 2012. Disponivel em: http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2011-2014/2012/Lei/L12705.htm.

45 Almeida, M. (2015).
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também ingressariam os corpos da Armada e dos Fuzileiros Navais.*® Atualmente, o Exército ja atua com a
primeira turma mista da Escola Preparatéria de Cadetes do Exército (EsSPCEX) e se prepara para receber, em
janeiro de 2018, as primeiras mulheres em sua principal escola de formacao de oficiais, a Academia Militar das
Agulhas Negras (AMAN). Sera permitida a participacéo das cadetes em quadros e servicos de apoio, como
Intendéncia e Material Bélico. Em 2016, concurso para ingresso na EsSPCEX, que antecede o ingresso na
AMAN, teve concorréncia de 192 candidatas por vaga, deixando claro o interesse das mulheres em ingressar
nessa escola, até entdo fechada para elas.*

As mulheres ingressam pela primeira vez na EsSPCEx em 2017. A partir de 2018, estardo na Academia Militar de Agulhas Negras (AMAN)
Crédito: Escola Preparatéria de Cadetes do Exército (EsPCEX).

1.3 A presenca de mulheres nas Forcas Armadas
brasileiras nos tempos atuais

Em 2016, as mulheres somaram 8% do efetivo total das Forgas Armadas do Brasil, com um quantitativo de
25.507 militares do sexo feminino.*® Desse total, 30% estao na Marinha, 32% no Exército e 39% na Forca
Aérea. A distribuicdo de mulheres de acordo com 0s circulos € com 0s postos varia de forma significativa
entre as Forcas. Na Marinha, a maior parte das mulheres ¢é oficial (65%). Ja no Exército e na Forga Aérea, a
maior parte das mulheres é Subtenente/Suboficial ou Sargento, 55% e 61%, respectivamente. Cabe destacar
que a maioria do efetivo feminino, seja de oficiais, seja de subtenentes/suboficiais ou sargentos, € do quadro
temporario (70%).*® Na Marinha e no Exército ha cabos mulheres e a Unica oficial general das Forcas Armadas
do Brasil também esta na Marinha.

46 Ver: Marinha inicia preparativos para que mulheres sirvam em navios da Esquadra e Corpo de Fuzileiros Navais. Disponivel em: http://www.
sociedademilitar.com.br/wp/2017/04/marinha-inicia-preparativos-para-que-mulheres-sirvam-em-navios-da-esquadra-e-corpo-de-fuzileiros-navais.html.

47 Ver: Mulheres no Front. Disponivel em: https://tab.uol.com.br/mulheres-exercito/#mulheres-no-front.
48 Ministério da Defesa do Brasil (2016).
49 Ibid.
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Situagdes extraordinarias: a entrada de mulheres na linha de frente das Forgas Armadas brasileiras

Grafico 1. Participacao das mulheres na Marinha do Brasil (2016)
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Fonte: Ministério da Defesa do Brasil (2016).

Grafico 2. Participacao das mulheres no Exército Brasileiro (2016)
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Fonte: Ministério da Defesa do Brasil (2016).

Grafico 3. Participacao das mulheres na Forca Aérea Brasileira (2016)
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Fonte: Ministério da Defesa do Brasil (2016).
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Em 2016, entre as trés forcas, a FAB concentra o maior niumero de mulheres em relacdo ao seu efetivo
total, s&o 10.192 mulheres, 0 que corresponde a 15% do total, seguida pela Marinha, com 7.549 (13%)
e pelo Exército, com 8.110 (4%).

Graficos 4, 5 e 6. Efetivo total de cada Forgca Armada brasileira de acordo com o sexo (2016)

13% 7 15%
/
MARINHA EXERCITO FORCA AEREA
87% 96% 85%
B Homens B Homens B Homens
Mulheres . Mulheres Mulheres

Fonte: Ministério da Defesa do Brasil (2016).

Entre os Oficiais, as mulheres representam 22% do efetivo total das trés forcas e, entre Subtenentes/
Suboficiais e Sargentos, o numero chega a 13%. No entanto, entre os oficiais generais e 0os cabos/
soldados/marinheiros, 0s percentuais sao irrisorios.

Grafico 7. Distribuicdo do efetivo das Forgas Armadas brasileiras por sexo e por circulo (2016)
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Fonte: Ministério da Defesa do Brasil (2016).

Entre 2012 e 2016, houve um incremento de 23% no efetivo feminino das Forcas Armadas brasileiras,
sendo a Forca Aérea a que mais incorporou mulheres nesse periodo, em termos percentuais (27 %)

e absolutos (2.097 militares). Esse periodo coincide com o inicio da vigéncia da Lei n® 12.705, de
2012, que dispds sobre a incorporacao das mulheres nas academias militares. No entanto, o0 aumento
ocorreu principalmente no posto de sargento, para o qual o ingresso n&o exige a passagem pelas
academias de formacao.
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Situagdes extraordinarias: a entrada de mulheres na linha de frente das Forgas Armadas brasileiras

Grafico 8. Efetivo das Forcas Armadas do Brasil, por sexo (2012 -2016)
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Fonte: Ministério da Defesa do Brasil (2016).

Grafico 9. Efetivo das Forgas Armadas brasileiras, por circulos e por sexo (2012 - 2016)
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Fonte: Ministério da Defesa do Brasil (2016).

O incremento dos Ultimos anos ¢ significativo e pode alterar, em alguma medida, a perspectiva cultural e
socioldgica sobre a mulher militar. No entanto, cabe destacar que as mulheres ocupam, em sua grande
maioria, 0s postos temporarios das carreiras, 0 que limita a sua atuacéo na atividade finalistica das Forcas.

A titulo de exemplificacdo, nota-se que de 2004 a 2016 a porcentagem de mulheres que compdem o quadro
de oficiais do Exército aumentou em 5%, passando de 15,4% em 2004 para 20,9% em 2016.%° No entanto, a
principal forma de ingresso de mulheres no Exército - € nas Forcas Armadas brasileiras como um todo - ocorre
através de cargos temporarios, com conhecidos desafios para a ascensao na carreira. Considerando-se assim
a presenca de mulheres oficiais no Exército brasileiro, observa-se que 70% delas sao temporarias. Para os
homens, 0s NUMeros sao exatamente o inverso, com 70% deles figurando como oficiais de carreira em 2016.
Em outras palavras, observando-se somente o nimero total de oficiais de carreira (22.762), as mulheres sao
apenas 1.343, ou somente 5,9% do universo de oficiais de carreira do Exército.'

50 Ministério da Defesa do Brasil (2016).
51 Ibid.
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Essa constatacao é reforcada pelo fato de ainda haver um quantitativo extrernamente baixo, ou irrisério, de
mulheres como cabos, soldados e marinheiros (postos de menor patente) e como oficiais generais (postos de
mais alta patente que comandam as diversas atividades das forcas, seja em tempos de paz ou de guerra).

i i - = et o A P - P i o A e o ]
T&‘\:" .-J,’.‘P%I\‘" . - g A K . “q" .uf' LL‘I_.. - & i oG -4 r 4 — -A. = 5 - ::?"'7‘7- ; s A }— r '-‘ = e N
Primeiras aspirantes mulheres que ingressaram na EN posam com a Contra-Almirante Dalva Mendes, primeira mulher a ocupar o cargo de
oficial-general.

Crédito: Escola Naval.

2. A integracao de cadetes/aspirantes
mulheres as academias militares

Primeira turma que inclui mulheres na Escola Preparatéria de Cadetes do Exército.
Crédito: Escola Preparatéria de Cadetes do Exército.
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Situagdes extraordinarias: a entrada de mulheres na linha de frente das Forgas Armadas brasileiras

A entrada de mulheres nas trés principais academias militares para formacéao de oficiais no Brasil € um
importante passo para a promocao de politicas de incluséo nas Forgcas Armadas brasileiras. A0 mesmo
tempo, coloca em evidéncia a persistente desigualdade de género na sociedade. As Forgas Armadas,
embora com ethos proprio, refletem e, de certa maneira, intensificam as tendéncias presentes em
nossa sociedade.

Com efeito, a pesquisa realizada mostrou que muitas das dificuldades enfrentadas por mulheres que
optaram pela carreira militar sdo também compartilhadas por mulheres civis. Incluem, por exemplo, a
expectativa social sobre seu papel diferenciado como méae e esposa, as dificuldades de reinsercao apos
a maternidade, e a associacao entre fragilidade, sensibilidade e emocao a mulher, o que insere desafios
extras para que possam ascender na carreira.

Para entender melhor essas questdes no Brasil, foi realizada uma extensa pesquisa de campo nas trés
escolas de formacgéao de oficiais das Forgas Armadas brasileiras. A partir da analise das entrevistas com
oficiais e cadetes, os seguintes temas emergiram:

1. Desafios de ordem subjetiva, relacionados aos esteredtipos e construgdes sociais sobre
0 que é masculinidade e feminilidade e ao papel incumbido a cada grupo de género na
sociedade;

2. Desafios de ordem pratica, relacionados ao acesso limitado das mulheres a certas armas e
especialidades das Forcas Armadas, infraestrutura e restricées quanto as formas de ingresso e
auséncia de legislacao; e

3. Papel das forcas armadas, caracteristicas da guerra no mundo atual e a necessidade de
manutencao de um “exército de fortes”.

2.1 Metodologia

Esta pesquisa desenvolveu-se em duas etapas. A primeira delas baseou-se em abordagem qualitativa,
a partir de extensa revisédo bibliografica e andlise de fontes primarias (como legislacdes, codigos de
conduta, etc.) sobre a integracao das mulheres as Forcas Armadas no Brasil e no exterior. Focou-

se, em especial, no impacto que a presenca delas acarretou para diferentes Forcas Armadas. A
segunda etapa incluiu a realizacéo de entrevistas com grupos focais e individuos chave a partir de

um questionario semiestruturado nas academias militares de formacao de oficiais das trés Forgas
Armadas.®? Utilizou-se também o método de observacao participante a partir da imerséo da equipe
pesquisadora nas escolas militares que foram objeto desse estudo.®®

O questionario visou captar: (1) nogcdes de masculinidade e feminidade e sua relagédo com valores
militares; (2) percepgdes a respeito do impacto da incorporacao de mulheres nas Forcas Armadas

e, mais especificamente, nas academias militares; e (3) obstaculos concretos e subjetivos para sua
plena integracao. Para o Exército, bastante atuante em operacdes de manutencao da paz, buscou-
se também identificar um quarto elemento: (4) percepgdes sobre 0 papel das mulheres na promogao
da paz sustentavel, bem como praticas que contribuam para a protecao de civis contra violéncia de
natureza sexual.

Com vistas a melhor captar esses aspectos, o questionario abordou questdes como valores,
competéncias e habilidades necessarias para a carreira militar, caracteristicas de um bom lider e em
que medida homens e mulheres apresentam caracteristicas de lideranca distintas. Também foram

52 Ver anexo 1.

53 Na AMAN, a equipe pesquisadora permaneceu dos dias 25 a 27 de agosto de 2015, na AFA entre os dias 21 e 23 de marco de 2016 e na
Escola Naval nos dias 10 e 11 de maio de 2016.
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abordados aspectos notoriamente desafiadores para o ingresso das mulheres na linha militar bélica, a
exemplo dos treinamentos fisicos, adequacgéo de infraestrutura e regulamentos internos, bem como o
impacto da carreira na familia.®*

A partir da analise das entrevistas, o0 estudo esteve centrado em questdes que afetam as condicdes de
acesso, ascensao e permanéncia nas Forcas Armadas.

2.2 Principais resultados

Como ja mencionado, a integragéo de mulheres as Forcas Armadas brasileiras teve importante impulso
na ultima década, quando a Marinha e o Exército anunciaram e implementaram o projeto de abrir as
suas escolas de formacé&o de oficiais para cadetes do sexo feminino, a partir da Lei 12.705. Apesar

da existéncia de quotas especificas e da limitagcado com relacéo as armas que podem ser escolhidas
pelas cadetes, a entrada por meio das escolas de formacao permite, ao longo da carreira, maiores
possibilidades de ascensao. Atualmente, a principal porta de entrada para mulheres é ainda o quadro
complementar, que limita suas possibilidades de acesso e ascensao.

Nas trés escolas militares optou-se por uma quota de 10% que seria somada ao total de vagas.
Argumentou-se que, para viabilizar a entrada de mulheres, seria importante que a principio elas nao
disputassem as vagas dos homens. Nesse sentido, as mulheres concorreriam somente entre si para
0 ingresso nessas escolas. Com o tempo, 0 concurso passou a ser unificado e sem quota na AFA. O
primeiro concurso de mulheres para a Escola Preparatéria de Cadetes do Exército, realizado em 2016,
também foi com quota de 10%. Na EN, a quota permanece.

“As vagas sao limitadas por corpo: ndo sabiam se a gente ia tomar as vagas entre 33
dos homens, ou se abririam vagas extras para a gente. Entdo, decidiram que iam abrir
12 vagas a mais para as mulheres, ndo tomamos vaga de ninguém.” (Aspirante, sexo
feminino, EN).

A partir do momento em as vagas para mulheres deixaram de ser reservadas na AFA, duas tendéncias
foram observadas. No caso da intendéncia, aumentou-se consideravelmente o nUmero de cadetes
mulheres, a ponto de, na turma de 2016, haver mais mulheres que homens. No caso da aviacao,

no entanto, diminuiu-se o nUmero de cadetes mulheres. Tal diminuicao é utilizada como argumento
contrario a presenca da mulher nessas instituicoes, apresentado como justificativa para que o acesso
continue restrito. Entre os criticos, argumenta-se que mulheres nao tém interesse em ser aviadoras

ou que tém habilidades psicomotoras inferiores as dos homens, dai a taxa de atrito (ou desligamento)
maior entre mulheres.

“Na verdade, a aviacdo nao atrai mulheres. As mulheres, em geral, ndo gostam muito de
pilotar. Preferem funcdes mais organizativas e sdo boas comunicadoras.” (Oficial, sexo
masculino, AFA).

“Eu constatei que existem diferencas na velocidade de aprendizado. Por exemplo,
homem tem habilidade motora mais apurada, mulher tem mais cognitiva.” (Oficial, sexo
masculino, AFA).

54 No total, foram realizadas 31 entrevistas com instrutores e cadetes da AMAN, sendo 15 instrutores (10 homens e 5 mulheres) e 16 cadetes
dos quatro anos e de todas as armas. Na AFA, foram realizadas 43 entrevistas, sendo entrevistados 11 instrutores (3 homens e 8 mulheres) e
32 cadetes (16 homens e 16 mulheres) de todas as armas e dos quatro anos. Ja na EN foram realizadas 27 entrevistas, sendo entrevistados
10 instrutores (7 homens e 3 mulheres) e 13 aspirantes (8 homens e 5 mulheres). Também foram entrevistados 8 representantes dos governos
noruegués e britanico, incluindo do Ministério das Relacdes Exteriores e da Defesa, além de militares. O caso da América Latina foi realizado por
uma consultora externa amplamente envolvida com os esforgos de integragcdo de mulheres nas forgas armadas dos paises da regido.
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“Acho que tem algo psicomotor — temos facilidade em umas coisas e dificuldades em
outras. Mas tem mulher aqui que voa muito melhor que o homem. Aqui a gente constroi a
igualdade, reforca que fazemos tudo igual ao homem.” (Oficial, sexo feminino, AFA).

“Acompanhei varias cadetes mulheres e a maior dificuldade que eu percebi relaciona-se a
justamente aquela brincadeira de mulher ndo saber estacionar. Ha de fato uma diferente
nocéo espacial. Elas tém mais dificuldade com exercicios de aproximacao de pouso”
(Oficial, sexo masculino, AFA).

Ainda com relagao ao ingresso nas academias militares de formagao de oficiais, é importante destacar
uma particularidade da Marinha e da Forca Aérea. Até 2016, meninas ndo podiam ingressar nas escolas
militares (Colegio Naval e Escola Preparatéria de Cadetes do Ar), em regime de internato, o que impactava
€M Seu acesso as academias. Assim, para ingressar nas academias, a elas so restava a possibilidade

de prestar concurso publico. O impacto era sentido também apds o ingresso. Os ingressantes do meio
civil sdo conhecidos internamente como “PQD” (em referéncia a “caiu de paraquedas”) na AFA e como
“Quebec” (em referéncia a letra “Q” do alfabeto fonético) na EN. As entrevistas demonstram que existem
algumas diferencas consideraveis entre cadetes/aspirantes provenientes das escolas militares, em
especial no que tange ao preparo fisico e a adaptacao ao meio militar. Eles geralmente tém afinidade entre
Si e muitas vezes chegam com um patrono de turma definido, gerando desgaste entre os colegas quando
€ sugerido que mudem. Por sua vez, 0s ingressantes provenientes do meio civil - que seria 0 caso de
todas as meninas que ingressam na Marinha - teriam, no primeiro ano, dificuldades extras de adaptacao e
estariam mais propensos a lesdes.

“Escolhemos um patrono no Colégio Naval que nao foi aceito aqui na EN. Acabou sendo o
Almirante Gastao Motta, que é almirante intendente. Mulheres so podem ser intendentes
e influenciaram a decisdo do patrono. Eramos a primeira turma com mulheres” (Aspirante,
sexo masculino, EN).

“0 teste fisico inicial para entrada na Academia é muito fraco, os pardametros sao muito
baixos. Entdo, o que ocorre é que o cara passa muito tempo estudando para o concurso e
ndo faz exercicios. Isso faz com que ocorram muitas lesoes por estresse no periodo inicial.
Nesse sentido, o povo que vem da EPCAr tem vantagem, esta mais preparado. Quem nao
vem de la leva mais tempo para se adaptar.” (Oficial do sexo masculino, AFA).

A partir de 2017, no entanto, a Escola Preparatéria de Cadetes do Ar (EPCAr) permitira o acesso de
meninas, o que devera impactar positivamente em sua presenca nas academias de formacgao de oficiais
dessa forga. O Colégio Naval, por outro lado, continua fechado a entrada de mulheres.

O maior empecilho para o acesso de mulheres, no entanto, ocorre ja no ambito das academias e se
refere a restricdo a algumas armas.®® Na Forca Aérea, somente a infantaria permanece fechada para
mulheres. De fato, as entrevistas com os cadetes da AFA revelam um consenso sobre a possibilidade
de mulheres serem intendentes e até aviadoras, porém nao ha consenso sobre a infantaria. Entre os
oficiais instrutores existem visdes a favor de mulheres na infantaria desde que n&o se modifiquem os
requisitos operacionais minimos.

“Acho que qualquer area de atuacao deveria ser aberta, mas desde que houvesse um
requisito operacional minimo. Nao posso abrir para a mulher e por isso deixar de fazer
uma atividade de infantaria. Com parametros operacionais idénticos é valido. O que nao
é saudavel para insercao feminina é diminuir pardmetro para favorecer insercao” (Oficial,
sexo masculino, AFA).

55 Esta andlise refere-se somente a carreira de oficiais.
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Um aspecto importante destacado nas entrevistas na AFA foi a percepcao de que a primeira turma de
aviadoras foi “protegida” e que havia presséo para que nao houvesse desligamento. Em entrevista com
oficiais que presenciaram a entrada das primeiras mulheres aviadoras, destacou-se também a percepcao
entre os colegas de que elas eram “estrelinha”. Chamou-se a atengao para a presenca constante da midia
para entrevistas e fotos, e foi necessario retira-la de exercicios de adaptacéo e outras atividades em sala
de aula. Essas acdes, por parte da AFA, contribuiram para um sentimento de injustica em relacéo aos
colegas do sexo masculino, gerando, inclusive, uma competicao negativa entre eles.

“Quando entramos, tinha muita imprensa em cima da gente. Quando chegamos como
estagiarias, tinha Globo, Fantastico, todo mundo filmando. Isso causou estranheza
para todos os cadetes. ‘Ah, elas sdo as estrelas!’. Ndo pedimos nada, mas gerou um
desconforto horrivel. Tiraram a gente da entrevista para filmar, entrar em forma, tudo
para aparecer para a midia. Os cadetes mais antigos e da nossa turma ja ficaram

com raiva. Esse tratamento diferenciado acabou prejudicando a gente.” (Oficial, sexo
feminino, AFA).

“Ficamos com estigma de estrela. Os cadetes mais acima ficavam indignados com toda
curiosidade e interesse em cima da gente. Isso comecou a refletir porque teve muita
gente de fora querendo fazer estudos com a gente — tese, monografia — e comecaram
a estudar nossa parte fisica e comecou a fazer educacao fisica para criar musculo —
tudo para fazer esse teste. No final de semana iamos para faculdade de Sao Carlos para
fazermos testes fisicos. Esse tratamento diferenciado agucava a raiva. Isso despertava
o estrelismo. Tudo que a gente ndo conseguia fazer eles diziam ‘ué, mas vocés nao tém
treinamento especial, por que njo esta aguentando?’” (Oficial, sexo feminino, AFA).

A primeira turma de intendéncia sofreu as mesmas resisténcias.®® Em entrevista com oficial que fez
parte dessa turma, foi destacada também a existéncia de piadas sobre os colegas do sexo masculino,
que eram com frequéncia comparados a mulheres, ja que integravam uma “turma de mulheres” e nao
uma “turma com mulheres”. Houve ainda a modificagdo da grade curricular, excluindo-se, por exemplo,
o salto de paraquedas, 0 que gerou desconforto entre os cadetes e aumentou as piadas com todos
daquela primeira turma.®’

O salto de paragquedas

foi excluido do curriculum
da Intendéncia quando as
mulheres ingressaram em
1996. A partir de 20083,
quando foram abertas
vagas para mulheres na
aviagao, o salto voltou para
todas as armas.

Crédito: Forca Aérea
Brasileira/Sgt. Batista.

56 Takahashi, E. (2007).
57 O salto de paraquedas voltou para a grade curricular dos cadetes de intendéncia em 2003, quando as mulheres passaram a integrar
também a aviacéo.
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“Quando entrou mulher, tiraram paraquedismo da Intendéncia. A primeira turma [de
mulheres] tinha muita lesdo. Entao tiraram da intendéncia. Foi dificil ndo achar que nao
foi pela mulher. Mas quando entrou mulher na Aviacao, voltou o salto pra todo mundo,
inclusive na Intendéncia.” (Oficial, sexo masculino, AFA)

A modificagcdo da grade curricular foi observada também na primeira turma de intendentes da Escola Naval,
em 2014. Diferente da AFA, em gue os cadetes prestam concurso para uma arma especifica, na EN é
somente apds os dois primeiros anos que o aspirante escolhe a arma que quer seguir. A escolha se da pela
classificacao geral. Por essa razao, nos dois primeiros anos do curso basico, a grade curricular de todos os
aspirantes ¢ idéntica. A grade curricular das mulheres que ingressaram em 2014 foi a Unica excegao.

Na EN, os aspirantes podem escolher trés armas: Intendéncia, Armada e Fuzileiros Navais. As mulheres
s6 € permitida a entrada para a Intendéncia, o que significa que, diferente dos aspirantes homens, elas
sabem, desde 0 ingresso, a que arma pertencerao. Inicialmente, argumentou-se que, por essa razao,
nao precisariam cursar certas aulas, como a de fisica, necessarias principalmente para os aspirantes da
Armada. Com o tempo, percebeu-se que estavam capacitando intendentes com formacao diferente e a
primeira turma acabou fazendo um supletivo de fisica no segundo ano.

“No primeiro ano elas nao tiveram fisica, mas a Marinha viu que estaria formando dois
intendentes distintos. Entao, foi feito estudo: se questionaram, sera que podemos fazer
a escolha de corpo ao invés do terceiro ano, passar para o primeiro ano? Mas a diretoria
decidiu: ndo vamos mudar o periodo de escolha, mas vamos fazer com que elas tenham
o CVigual. Ainda que aquilo nao seja tao relevante para um intendente, elas terdo CV
igual. Eu acho que isso para elas foi muito importante” (Oficial, sexo masculino, EN)

Essa diferenciacao trouxe desafios extras, de ordem subjetiva, para as aspirantes, que foram motivo de
chacota por parte de alguns colegas. Em entrevista, oficiais instrutores da EN relataram que os colegas
de turma perguntavam as meninas sobre notas em fisica:

“E ai passou em fisica?” “No primeiro ano substituiram fisica por cultura organizacional
militar. Isso foi um dos impactos do primeiro ano, tivemos que escutar que estavamos
sendo favorecidas, acochadas etc”. (Aspirante, sexo feminino, EN)

No Exército, em janeiro de 2017, as cadetes do sexo feminino puderam ingressar na Escola
Preparatoria de Cadetes do Exército (EsPCEXx), formacao que ocorre antes do ingresso na AMAN. No
inicio de 2019, ja na AMAN, as futuras cadetes poderao escolher entre o servico de intendéncia e o
quadro de material bélico. Nesse momento, seré importante que, a partir das ligdes aprendidas na
AFA e EN, mantenha-se na AMAN o curso basico idéntico para todos os cadetes, independente do
sexo, evitando-se diferengas que podem gerar maior competicao e sentimento de injustica. A atencao
provocada pela midia deve também ser de alguma forma controlada.

Quadro do Material Bélico do Exército.
Credito: Instituto Igarapé/Renata Avelar.
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Deve-se ressaltar que, como na EN e na AFA, ha a percepcao entre varios cadetes da AMAN (por
enquanto todos do sexo masculino) de que as mulheres nao poderiam escolher qualquer uma das
armas-base ou de apoio ao combate (infantaria, cavalaria, artilharia, engenharia e comunicagéo).

Essa percepcao, ainda que nao seja consensual, corresponde a da maioria e esta também presente
em grande parte nas entrevistas de oficiais e instrutores. De modo geral, existe consenso sobre as
habilidades femininas para a administracao e logistica, identificadas com as fungdes desempenhadas
pelos intendentes. Essa percepcao baseia-se, muitas vezes, em esteredtipos, presentes nas entrevistas
de homens e de mulheres — inclusive cadetes intendentes da Aeronautica e da Marinha - sobre as
habilidades e competéncias especificas das mulheres.

Alunos e alunas da EsPCEx passam por exercicios e preparo fisico intenso.
Crédito: Escola Preparatéria de Cadetes do Exército (EsPCEX).

“As exigéncias fisicas sdo altas, é preciso ver a necessidade de submeter a mulher
a isso. Nao sei se ela aguentaria, é desgastante. Talvez ela possa contribuir mais em
material bélico e intendéncia”. (Cadete, sexo masculino, AMAN).

“[A entrada das mulheres] para a linha bélica, ok. Mas nao para todas as armas, pelas
restricoes fisiologicas. Nos EUA, as condicées sao idénticas as do homem, varias
mulheres ja ficaram estéreis. As condicées de higiene ndo sao boas, ha casos de
disturbios hormonais etc. Combate exige atributos fisicos”. (Cadete, sexo masculino,
AMAN).

“Mulher se enquadra bem na area logistica, capacidade de planejamento, organizacao,
preparar comboio. Melhor empregada neste setor”. (Cadete, sexo masculino, AMAN)

“Ser combatente envolve carregar peso. O Tenente da as instrucées basicas para o
soldado, como rastejar, etc. Depois é que entram as partes especificas de cada area. A
darea de combatente atrapalharia a mulher. Mas a parte especifica de logistica, Material
Bélico, etc, seria otima”. (Cadete, sexo masculino, AMAN).
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“Nas atividades logisticas nos destacamos, temos um olhar diferente para as
necessidades. Os impactos ainda estao sendo gerados, a entrada das mulheres ainda
é muito recente, mas as mulheres agregam no sentido de estarem mais abertas e
perceberam melhor as necessidades dos outros. Elas lidam melhor com as pessoas.”
(Cadete, sexo feminino, AFA).

“Na nossa area administrativa somos mais inteligentes, sagazes, conseguimos conciliar
varias coisas ao mesmo tempo. A mulher se desempenha muito melhor do que o homem
nisso. O homem para para pensar etc., a mulher resolve. Mas, por outro lado, o fisico do
homem é mais apurado e, dependendo da situacao, ele pode ser mais util.” (Aspirante,
sexo feminino, EN).

“Acima de tudo somos militares, e temos que cumprir a missao atribuida independente
do sexo. Acho que as mulheres tém umas qualidades e os homens, outras. Em termos
de planejamento e logistica a gente trabalha bem melhor do que eles.” (Oficial, sexo
feminino, AFA).

Observa-se, assim, que ha uma valorizagéo do papel da mulher nas Forgas Armadas, ainda que restrita
a certas armas e especialidades. Permanecem duvidas, porém, sobre a capacidade de mulheres
participarem das armas diretamente relacionados ao combate.

2.3 Temas mais controversos, levantados a partir das
entrevistas

Com vistas a evidenciar os pontos mais controversos, sera analisada, a seguir, a percepcao dos
cadetes/aspirantes e oficiais sobre cinco temas:

() Valores, habilidades e competéncias para ser militar;

() Aspectos necessérios para uma boa lideranca;

() Adaptagdes logisticas e de infraestrutura;
(IV) Impacto das mulheres no comportamento de cadetes/aspirantes e oficiais; e
(V) Relacionamento, gravidez e familia.

() Valores, habilidades e competéncia para ser militar

As entrevistas com instrutores e cadetes/aspirantes das trés escolas militares mostraram que homens
e mulheres compartilham quase de forma homogénea os valores militares e a importancia que eles
tém para o cumprimento de sua funcao. Os valores citados pelos entrevistados incluem discipling,
hierarquia, patriotismo, honestidade, abnegacéo, honra, responsabilidade, cumprimento da missao,
camaradagem, entre outros. Isso evidencia que sdo valores compartilhados por todos, a despeito do
sexo e da funcéo desempenhada nas escolas.
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CADETE! IDES COMANDAR, APREWDE! A OBEDECER

Rosa das Virtudes, Escola Naval. Academia Militar de Agulhas Negras (AMAN).
Crédito: Instituto Igarapé/Renata Avelar. Crédito: Renata Avelar/Instituto Igarapé.

Duas entrevistadas destacaram,
ainda, a funcéo paralela que a
disciplina pode ter para ajuda-las a
superar alguns desafios de ordem
(Ot ) h subjetiva: “Para as mulheres, a

iz - | B coragem € o valor mais arraigado.

TOBGILR. - i LD Para nés, é preciso, além de

| SO E— coragem, muita disciplina para
'53”""{0 i cf“"j conseguirmos enfrentar a rotina
i :l;;;ﬂ::;; o didria e nos mantermosl dentro

AT da Forca”. Outra entrevistada
acrescentou: “A disciplina é de
fato fundamental, sobretudo
porque ha uma enorme pressao
para que a gente ndo chore. Se
choramos, viramos alvo de criticas

Valores da Forgca Aérea. , , »
¢ e brincadeiras”.

Crédito: Instituto Igarapé/Renata Avelar.

Apesar dessas semelhancas, algumas diferencas significativas também foram observadas ao avaliar as
competéncias e habilidades que os militares devem ter ou adquirir para cumprir a sua funcao. Nesse caso,
importantes diferencas pautadas pelo sexo foram observadas, muitas vezes baseadas em esteredtipos.

De forma geral, os entrevistados destacaram que, para o cumprimento de sua funcéo, sao necessarias
habilidades psicomotoras, fisicas e emocionais que tanto homens como mulheres tém. No entanto, a
maioria dos entrevistados afirmou que a manifestacéo das habilidades e competéncias pode mudar
conforme o sexo. As mulheres teriam maiores habilidades para atividades de inteligéncia, pois a
percepcao feminina seria mais agucada que a do homem. A mulher teria também maior capacidade de
resisténcia e resiliéncia. Ja os homens teriam maior propensao a acdes que exigem vigor fisico. De forma
geral, cadetes/aspirantes e instrutores também destacaram a defasagem fisica das mulheres como um
fator a ser considerado, em especial 0s entrevistados que sdo das armas relacionadas ao combate.
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A capacidade fisica € ainda o principal argumento contrario a entrada de mulheres para o0 combate. Na foto, treinamento fisico militar.
Crédito: Forga Aérea Brasileira.

“Temos que pensar que nos preparamos para ir para guerra. Por isso, temos que avaliar:
é interessante ter a presenca feminina? Ou sera que ndo estamos querendo promover

a entrada em lugares que ela pode nao ser tao eficiente? Temos que pensar que o

bem maior é proteger a nacdo. Em uma guerra vocé tem que mandar tropas para o
combate e corre-se o risco de a atuacao da mulher reduzir a eficacia da tropa. Sera que
é interessante correr esse risco?” (Cadete, sexo masculino, AFA).

“Estava conversando uma vez com um cara do Reino Unido e ele disse que eles
estavam avaliando se mulheres iriam poder entrar nas armas de combate direto. Ele
disse que no Exército israelense, que tem mulher combatente, o homem se arriscava
mais; que ele se arriscava e se expunha mais ao risco para salvar a mulher.” (Oficial,
sexo masculino, AFA).

“Os EUA usaram mulheres em varios combates, basicamente na area de logistica. Todas
as vezes em que colocaram no terreno, na area de infantaria, olho no olho, tiveram
problemas. Menstruacao, TPM, etc.” (Oficial, sexo masculino, AMAN)

Alguns entrevistados, inclusive cadetes e oficiais mulheres e alguns do sexo masculino — em especial
aqueles que estéo na intendéncia - destacaram que mulheres podem ocupar qualquer funcéo nas
forcas armadas. Trata-se de atitude positiva que pode facilitar a insercéo plena de mulheres no futuro.
Atitudes positivas foram identificadas principalmente entre os militares mais jovens, as militares mulheres
e também entre os militares de armas e especialidades relacionadas ao apoio ao combate.
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“Incorporar a mulher é uma maneira de evoluir. Nos EUA. No proprio Brasil, AFA e
Escola Naval ja tém, o EB precisa evoluir. Mulher no combate pode ter opiniao diferente,
percepcao diferente, pode agregar na missdo. Adiciona uma perspectiva a situacao.
Acham que comunicacées e artilharia, armas técnicas, podem também ser abertas. Mas
armas base, infantaria e cavalaria, que exigem esforco fisico maior, precisa de estudo
maior para futuramente inserir nessas armas, de modo que nao seja prejudicial para
elas nem para o EB. Vai depender do desempenho delas, para saber se vai abrir para
outras armas ou n3o.” (Cadete, sexo masculino, AMAN).

“Sou totalmente favoravel. Acho que inicialmente é interessante ela ndo entrar
diretamente no combate. E preciso haver adaptacao; e com o tempo ela vai estar
apta a entrar em outras armas. A historia diz isso: vimos as rangers americanas, elas
entraram.” (Oficial, sexo masculino, AMAN).

“Eu ja vi situacées aqui que a mulher se mostra até mais disposta que os homens,
cantando com mais intensidade. Ja vi exercicios com os homens acabados e as
mulheres se mostrando bem. Agora, ela tem que ter liberdade de escolha, a infantaria
e cavalaria, eu acho que poderia estar aberta, eu ndo vejo problema.” (Oficial, sexo
masculino, AMAN)

“Os fuzileiros ja tem gente [mulher] fazendo curso. Ela estara apta a comandar corpo de
infantaria dos fuzileiros. Por que nao?” (Oficial, sexo masculino, EN)

“Ja temos exemplos, EUA, Reino Unido, ja vimos o que deu certo e errado. Isso na parte
dos fuzileiros deveriam estudar os exemplos porque teriamos menos margem para errar.
Porque no mundo ja existem exemplos, ndo estariamos inventando nada. Tem onde
pesquisar, tem campo para estudar isso.” (Aspirante, sexo feminino, EN)

“Acho que qualquer area de atuacao deveria ser aberta, desde que houvesse um
requisito operacional minimo. Nao posso abrir para a mulher e por isso deixar de fazer
uma atividade de infantaria. Com parametros operacionais idénticos é valido. O que
nao é saudavel para a insercdo feminina é diminuir pardmetro para favorecer insergcao.”
(Oficial, sexo masculino, AFA).

“Eu acho que nao se deve restringir [a entrada das mulheres na Infantarial; se ela quer,
ela tem que ter a chance. E ela tem que ter ciéncia das consequéncias que isso pode
ocasionar; ela tem que saber que pode a impactar ou ndo, inclusive negativamente. O
homem também pode gerar impacto negativo; ela tem que estar dentro dos requisitos.
Acho que a mulher so estara engajada no militarismo quando a For¢ca comecar a ver
como militar e n4o como mulher.” (Cadete, sexo feminino, AFA).
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Aula de instrugao de vbo no Esquadrao de Instrucao Aérea (EIA).
Crédito: Agéncia Forca Aérea/ Sgt Johnson.

Alguns entrevistados também demonstraram atitudes positivas com relagéo a possibilidade de ingresso,
por mulheres, em outras especialidades, como a Armada na Marinha e comunicagdes e engenharia no
Exército. No caso da Armada, argumentou-se que 0s principais empecilhos referem-se a infraestrutura,
ja que os navios da Marinha nao estao adaptados para a presenca de mulheres, o que dificultaria o
embarque. Apesar disso, houve manifestacdes positivas que ressaltaram a existéncia de embarcacdes
que ja possibilitam o embarque de homens e mulheres, como é o caso da Marinha mercante, e que
diversas marinhas no mundo entendem que a presenca de mulheres seja um importante indicativo de
modernidade - e o Brasil ndo deveria ficar para tras.

“Ao longo da carreira ouvi varios mitos, ja ouvi que mulher ndo pode voar em caca de
alta performance (ai eu fui e perguntei para um comandante nos EUA e ele disse que

la mulher voava F18). Entao é tudo mito, ndo ha restricao fisica. La elas comandam
submarino etc. Nao ha restricdo fisica, mas ha problema social e problema de
adequacao dos meios. Colocar mulher nos nossos navios de combate seria muito dificil.
Teriamos que adaptar muito.” (Oficial, sexo masculino, EN)

Na AMAN, algumas entrevistas aventaram a possibilidade de que comunicagdes e engenharia também
fossem abertas as mulheres, ja que sdo armas de apoio ao combate de certa forma semelhantes

a intendéncia e material bélico. Apesar das diversas manifestacdes positivas, algumas entrevistas

na AMAN mostraram que ainda ha receios. Mencionou-se, por exemplo, que o especialista em
comunicacdes esta, muitas vezes, na linha de frente, posicao vista como inadequada para mulheres.
No caso da engenharia, falou-se sobre a dificuldade enfrentada pelos times de engenheiros que muitas
vezes vao a frente das tropas para construgéo de pontes, por exemplo.
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“Sou a favor da entrada na linha bélica, mas principalmente na linha da logistica, pelo
menos até a gente ter mais dados de que a presenca dela nao afetara a operacionalidade.
Nas armas de primeira linha, infantaria, cavalaria, engenharia, a condicao fisica da mulher
impossibilita um bom trabalho. A engenharia é um trabalho penoso para o homem e
inviavel fisicamente para a mulher, sem preconceito, isso é questao fisica” (Oficial, sexo
masculino, AMAN).

“Em um primeiro momento acho que nao [devem ser abertas todas as Armas as
mulheres]. Talvez deveria ter sido aberto Comunicacao no lugar de Material Bélico, por ser
algo técnico. A parte de tecnologia, de cibernética é compativel com os dois sexos. Entao,
abrir para outras armas dependeria da experiéncia com essas duas. Abrir para outras
pode ser prematuro por conta das exigéncias fisicas” (Oficial, sexo masculino, AMAN).

“Tem partes de comunicacao, cibernética etc. que ela pode, é tranquilo, mas tem
atividades de linha de frente nisso ai seria restrito” (Cadete, sexo masculino, AMAN).

Outra preocupacao mencionada € a de que a entrada de mulheres pode gerar um vacuo nas armas ou
especialidades no futuro. O receio fundamenta-se na premissa de que um nimero consideravel de mulheres
desistiria da carreira, 0 que poderia gerar um problema no efetivo de algumas armas ou especialidades.

No caso da AFA, ha uma aceitacdo maior quanto a possibilidade de mulheres desempenharem atividades
operacionais, inclusive as de infantaria. Os oficiais, independentemente do sexo, defenderam que
qualquer arma ou especialidade deveria ser aberta as mulheres. Fez-se a ressalva, contudo, de que é
importante que 0s paré@metros operacionais se mantenham idénticos, ou seja, Ndo é razoavel reduzir os
parémetros operacionais em prol da insercao.

Algumas cadetes destacaram que, considerando a importante contribuicao que mulheres podem oferecer
as demais fungoes, talvez ndo fosse necessaria a sua exposicao aos desgastes da infantaria. Para outras,
porém, a entrada da mulher na infantaria seria importante para romper preconceitos. Nesse sentido,
entendem que a mulher deveria ser dada a chance de tentar a carreira. Caso ndo conseguisse alcancar
0S requisitos necessarios, deveria ser desligada, da mesma maneira que o homem.

Para garantir o padrao operacional das tropas, deve-se buscar um padrao minimo necessario. Na foto, alunas da EsPCEx participam de
exercicio militar.

Crédito: Escola Preparatéria de Cadetes do Exército (EsPCEX).
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Os cadetes do sexo masculino, por sua vez, se mostraram mais reticentes a ideia de insergédo em
armas relacionadas ao combate. Para eles, a fim de que as mulheres suportassem a infantaria, o
curso teria que ser adaptado as necessidades delas. Julgaram, portanto, que a Forca deve prezar pela
exceléncia e priorizar a defesa nacional. Assim, ponderaram que as exigéncias da carreira nao deveriam

ser restringidas para favorecer a integracao.

Tabela 5. Citacoes a favor e contra a insercao de mulheres na infantaria da Forga Aérea (a partir de

entrevistas realizadas na AFA)

A FAVOR

“E preciso abrir para as mulheres na infantaria. Até
porque, aqui temos um curriculo basico. Uma pessoa
[homem ou mulher] que se tornar infante tera as mesmas
aulas e instrugbes e a mesma preparagao para fazer
uma patrulha, por exemplo. Estamos aqui para aprender,
entéo, é preciso abrir.” (cadete, sexo feminino, AFA).

“E preciso abrir para as mulheres. Dizem que ela quer
tomar o lugar do homem, mas ndo. Ela tem que estar
onde ela quer estar. Se ela quer ser infante, precisa ter o
direito.” (Cadete, sexo feminino, AFA).

“Existem muitos homens que nao permanecem No curso
de infantaria. Se for o mesmo padréo que € para 0s
homens, ndo vejo porque nao abrir para as mulheres.
A defesa tem que ser feita, entdao temos que ver onde
ela pode contribuir. Na intendéncia elas estédo sendo
um sucesso. Talvez ndo haja diferenca [em relacao ao
homem] se ela for colocada no combate.” (Cadete, sexo
masculino, AFA).

“Qualquer area deveria estar aberta desde que houvesse
um parametro minimo operacional. Nao pode abrir a
infantaria e deixar algumas atividades de fora. Diminuir
0 parametro leva a problemas de relacionamento e de
operacionalidade.” (Oficial, sexo masculino, AFA).

“Demorou 6 anos para ver que mulher também podia
ser aviadora e estamos na aviacao ha 13 anos. Nao se
cogita realmente possibilidade de ter mulher na infantaria,
mas acho que em 20 anos, quem sabe.” (Cadete, sexo
feminino, AFA).

CONTRA

“Acho que seria dificil mulher suportar o curso [de Infantaria].
Coisa complicada para mulher é o peso da mochila, que €
igual para todos, e mulher tem porte fisico menor.

A higiene também ¢é complicada. Mulheres precisam de
cuidados especiais € homens ndo. Na Infantaria fica no carro
sem banho. Se as mulheres de infantaria conseguissem passar
no teste fisico, sera que elas conseguiriam acompanhar o
curso? Nao sei. Tem o caso daquela Marine americana que
n&o conseguiu”. (cadete, sexo masculino, AFA).

“Em algumas atividades ela pode prejudicar a forga. Por
exemplo, em um ambiente de guerra, como um navio
afundando, mulher é a primeira a ser salva. E porque ela gera
esperanca. Tem que ter cuidado por ela ser mae, tem que
amamentar etc.” (Cadete, sexo feminino, AFA).

“A preocupacao do Ministério da Defesa com relagéo as forcas
armadas as vezes aparenta ser uma defesa dos interesses
de entrada da mulher, mas nao o foco de defesa do pais.
Exemplo, preciso colocar mulheres se elas demonstrarem
que ela tem capacidade para contribuir. Por exemplo, na
intendéncia nao tem porque n&o deixar ela atuar. Mas na
infantaria € mais complicado.” (Cadete, sexo masculino, AFA).

“A AFA ¢ de exceléncia porque ela ndo se adequa a pessoa.
A pessoa é que tem que se adequar a ela. Nao podemos
baixar o nivel da academia sO para trazer mais pessoas.
Mudangas sao necessaérias, seria interessante trazer mulher
para infantaria. Mas precisamos ver se iSso ocasionaria em
prejuizo. A eficacia seria diminuida? O oficial continuaria de
exceléncia? Até que ponto € interessante facilitar?” (Cadete,
sexo masculino, AFA)

“Tem que ver a necessidade. Embora tenha em outros paises,
eu acho que ndo ha necessidade de submeter a mulher a
iss0, a nao ser que ela queira. Nao tem necessidade de
submeté-las a uma coisa que nao sei se ela vai aguentar. A
infantaria é atividade de risco e desgastante, talvez ela possa
colaborar mais no material bélico; em algumas atividades ela
vai prejudicar a Forga.” (cadete, sexo feminino, AFA).

Portanto, apesar de ndo haver consenso, as entrevistas realizadas na AFA indicam que ha um
consideravel grau de aceitacdo na Forca Aérea de que as mulheres devem ser permitidas a atuarem
em posicdes de combate, inclusive na infantaria. Essa maior abertura é ainda mais notavel quando
comparada ao posicionamento externado pelos entrevistados nas academias de formagéo de oficiais

da Marinha e do Exército.
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Outro tema sem consenso refere-se a politica de quotas. No caso do EB, ha uma quota inicial de 10%
para as mulheres do efetivo total que o ingresso na Escola Preparatdria. No futuro, ha expectativas

de que o efetivo feminino nao exceda 30% do efetivo total de cada especialidade, para nao afetar a
operabilidade. A EN, até o momento, também possui uma quota de 10% para as ingressantes da
intendéncia e ndo ha informagdes disponiveis sobre como sera ou mesmo se havera incorporacao na
Armada e Fuzileiros. Na Forca Aérea, por sua vez, ndo ha atualmente qualquer quota. E interessante
reforcar que , como ja mencionado, a atual turma de intendentes (primeiro ano) tem uma pequena
maioria de mulheres (51%).

Assim, conclui-se que, além dos argumentos fundamentados especificamente na diferenciacao da forca
fisica entre homens e mulheres, persistem desafios de ordem subjetiva para o acesso de mulheres a
funcdes da linha de frente. Verifica-se que as entrevistas replicam muitos dos argumentos elencados
como mitos no inicio dessa publicacéo, sobretudo os que se baseiam na associacao da imagem da
mulher a da mae, da irma e da filha, e ndo necessariamente como profissional e colega.

RS gl L

Aula de tiro, alunas e alunos da Escola Preparatéria de Cadetes do Exército (ESPCEX).
Creédito: Escola Preparatéria de Cadetes do Exército (EsPCEX).

Embora esses argumentos paregcam misdginos e exagerados, € importante destacar que, guardadas
as devidas proporcdes, também se observa no “mundo civil” a imediata associacdo da mulher ao papel
de vitima e ndo necessariamente chefe da familia, forte e profissional. A prépria agenda sobre mulheres,
paz e seguranca das Nacoes Unidas é constantemente alvo de criticas por parte do movimento
feminista pois associa a necessidade de presenca de mulheres, justamente para melhor atender as
vitimas dos conflitos contemporaneos — mulheres e criangas — e nao necessariamente para contribuir
para a promog¢ao e manutencao da paz e segurancga internacionais.>®

58 Swaine, A., (2010); Gibbings, L.S. (2011).
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(I Aspectos necessarios para uma boa lideranca

As academias militares sdo voltadas para a formacéo de oficiais das forgas armadas brasileiras €, como
consequéncia, a capacidade de lideranca € um aspecto central a ser analisado.

Cadetes, Academia da Forga Aérea.
Crédito: Instituto Igarapé/Renata Avelar.

No &ambito das competéncias e habilidades, alguns cadetes/aspirantes e instrutores ressaltaram que

as mulheres podem enfrentar dificuldades no exercicio da lideranca em razao da defasagem fisica, ja
que o exemplo seria a principal competéncia de um bom lider. Varios recorreram a maxima “a palavra
convence e o0 exemplo arrasta”. Destacou-se, por outro lado, que as mulheres tém algumas habilidades
emocionais importantes para o exercicio da lideranca.

“IA lideranca] independe do sexo, tem mais a ver com a competéncia. Isso vai ser
gradativo, o soldado vai olhar diferente para a mulher, pelo menos no comeco. Com
certeza a mulher combatente formada pela AMAN vai ter autoridade com a tropa.”
(Cadete, sexo masculino, AMAN)

“Se eu fizesse um questionario: o mundo pertence a quem? Homens ou mulheres? Aos
homens. Por que é dos homens? Por conta da forca fisica. O que determina o mundo
ainda é a forca e em regra geral homens sdo mais altos, mais pesados, possuem mais
forca fisica e mais agilidade. Por isso, os homens mandam no mundo. Ainda é assim que
funciona o mundo. Mas o interessante é que mulheres que venceram no nosso mundo
venceram agindo como os homens. Por exemplo, a [Margaret] Thatcher, ela trabalhava
como homem. Lideres mulheres trabalham como homens. Quando mulheres se
destacam, elas agem como um homem. O que vai mudar o mundo é quando mulheres
comecarem a atuar como mulheres.” (Oficial, sexo masculino, AMAN).
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“Vai ser diferente ser chefiado por mulher, o modo de ser lider é outro. A mulher é mais
sensivel. O homem é criado para retrair emocées.” (Cadete, sexo masculino, AMAN)

“As mulheres, talvez por uma heranca do que se criou na sociedade, ela tem

essa abertura para ouvir e para conhecer o outro — talvez pelo lado materno e
caracteristicas da formacao social, [0 que] permite a elas ouvir um pouco mais e
conhecer um pouco mais e ai, pela formacao ao longo da academia e carreira, ela
agrega no aspecto lideranca. O que talvez algumas tenham dificuldades seja talvez no
impor, seja no tom de voz. Mas o dom é o mesmo, esse lance do conhecer e da abertura
que se tem é diferente. Sdo mais abertas ao dialogo e as diferencas”. (Oficial, sexo
masculino, AFA).

“0 papel é o mesmo, porém acho que a gente toma um pouco a frente dos homens
na questao da lideranca emocional, nossa percepcao é mais sensivel com relacdo a
um subordinado que esta passando por situacao dificil (se eles estdo com problemas
na familia, por exemplo); temos sensibilidade, a gente percebe mais esse tipo de
problema.” (Oficial, sexo feminino, AFA).

“A lideranca é encarada diferente, ano passado so tinhamos lideres homens em
contato com a gente, e ndo tinhamos muito a quem recorrer em situacées que a gente
precisava. A gente precisa de uma opiniao de alguém que entenda a gente. Esse ano,
a gente tem uma oficial mulher a recorrer. Nossa, ¢ uma diferenca muito grande!”
(Cadete, sexo feminino, AFA).

“Vai ser mais dificil trabalhar, [as mulheres] tém pensamentos e necessidades
diferentes. A relacdo entre pares, subordinados e superiores vai ser afetada. Homens
ja passaram pelo lugar dos subordinados e vao entender melhor as necessidades. As
mulheres n3o.” (Cadete, sexo masculino, AMAN).

“Acho que a maneira como a lideranca dela sera acatado pelos subordinados pode
ser diferente por conta da formacao. Pessoas aqui podem ter receio e questionar
a lideranca dela, sobretudo pela entrada delas ser algo muito recente. Pode haver
questionamento a lideranca e as decisées tomadas por elas.” (Aspirante, sexo
masculino, EN).

As falas acima apontam que ha diferencas entre homens e mulheres, embora nao haja consenso sobre
o tipo de impacto (positivo ou negativo) que essas diferengas exercerdo na questéo da liderancga.
Outros entrevistados, porém, ressaltaram que nao ha diferenca entre homens e mulheres e que as
escolas de formacéao existem justamente para reforcar habilidades de lideranca de todos os alunos,
independentemente do sexo.

“Né&o sei se tem diferenca de homem ou mulher, mas existem liderancas diferentes. Ndo
sei se esta ligado ao género” (Oficial, sexo feminino, EN)

“IDiferenca da lider mulher]: nada a ver. Minha filha é oficial, ela lidera todo um
departamento.” (Oficial, sexo masculino, EN)

“Eu ndo vejo diferenca nenhuma em termos de lideranca na carreira militar. Por
exemplo, na area de saude, ela executa lideranca, ganha experiéncia e aprende a ser
lider. Ela vé pelo exemplo.” (Oficial, sexo masculino, AMAN).
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“Eu acho que nao é diferente. Ha a diferenca na questao da fisiologia, mas ela tem
capacidade e, muitas vezes, até mais do que os homens, de assumir alguns cargos de
chefia.” (Oficial, sexo feminino, AMAN).

“Eu acho que o papel de militar é um so, e o lider tem que levar o subordinado a cumprir
a missdo. Entao, ndo tem diferenca entre homem ou mulher em papel de lideranca.
Homem e mulher tem que exercer a mesma lideranca com a sua tropa. Nao tem que ter
diferenca nenhuma de relacao de lideranca.” (Oficial, sexo masculino, AMAN).

“A lideranca do homem e da mulher seria a mesma. Até porque, ela teria a mesma
formacao que temos hoje. Ninguém nasce lider, somos ensinados a sermos lideres”.
(Cadete, sexo masculino, AMAN).

“Nao tem nenhuma diferenca, o que conta é o profissionalismo”. (Cadete, sexo
masculino, AFA).

“Nao tem diferenca. Fui liderado por uma Coronel mulher, que era a chefe da divisao de
ensino na época. Tudo era muito direito, tudo saia perfeito. Ela era uma das melhores e
uma das mais respeitadas. Ela ficava na frente da tropa, comandava a formatura, etc.”

(Cadete, sexo masculino, AFA).

“Nao muda. Até porque, temos uma carga doutrinaria que nao faz diferenciacdo. Aqui
eles moldam o lider igual, homem e mulher. A gente percebe que elas conseguem fazer
tudo que a gente faz.” (Cadete, sexo masculino, AFA).

Outro aspecto que apareceu nas entrevistas e merece ser ressaltado € a percepcao sobre como a
lideranca das mulheres é aceita/recebida pelos subordinados. Nesse ponto ha, de fato, diferencas na
lideranca entre homens e mulheres. Ainda que n&o tenha sido apontada como diferenca significativa,
alguns aspectos como a idade e a sensibilidade podem alterar a percepgéo sobre o papel da lideranca
feminina por parte de seus subordinados, sobretudo quando os subordinados sdo mais velhos. Por
essa razao, destacou-se a necessidade de que oficiais mulheres se esforcem mais do que um oficial do
sexo masculino, pois as duvidas acerca de sua capacidade serdo maiores.

Alunos e alunas da EsPCEx
em instrucao de navegagao.

Crédito: Escola Preparatoria
de Cadetes do Exército
(EsPCEX).
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“Nao é natural para nos, mais velhos, sermos chefiados por mulheres. Ser superado em
atividade psicomotora. E o machismo latino-americano. Temos a tendéncia a proteger.”
(Oficial, sexo masculino, AMAN).

“Mulheres podem ter dificuldade de liderar gente mais velha do que elas, ainda que elas
sejam hierarquicamente superiores.” (Oficial, sexo feminino, AMAN).

“Tem homem que tem dificuldade de aceitar a lideranca da mulher, com certeza. Mas
isso uma hora vai acabar, é questio de tempo. E porque ainda nao é tdo comum uma
mulher na lideranca.” (Oficial, sexo feminino, EN).

“Na instrucao aérea, eu vejo que, tudo o que acontece, eles acham que é porque é
mulher. Se um homem nao for tao bem na prova, ele fica camuflado no meio; mas se a
mulher nao foi tao bem eles vao dizer que é por conta dela ser mulher.” (Cadete, sexo
feminino, AFA).

(Ill) Adaptacoes logisticas e de infraestrutura

A entrada de mulheres nas academias militares gerou uma série de adaptacdes estruturais para recebé-
las, com destaque para a criagao de dormitérios e banheiros femininos, leitos nas enfermarias, entre
outros. Os custos financeiros e politicos dessas adaptacdes s&o, muitas vezes, colocados como
obstaculos para a maior abertura da instituicéo castrense a mulheres. Exemplo disso s&o os navios ainda
n&o adaptados para receber mulheres e a impossibilidade de que mulheres escolnam a Armada na EN.%°

Argumenta-se que mulheres nao poderiam ingressar na Armada em razao das adaptacoes logisticas necessarias para recebé-las na maioria
dos navios brasileiros. Na foto, Fragata Constituicao, enviada ao Libano.

Crédito: Marinha do Brasil.

59 E importante mencionar que, & época das entrevistas, a Marinha ainda n&o tinha feito o antincio de que as mulheres seria permitida a
entrada nos corpos da Armada e Fuzileiros Navais.
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“Ha questoes de ordem material, nossos navios sdo de década de 1970, nao previa uma
mulher a bordo. Tem fragatas com um banheiro para todos os oficiais. Como inserir a
mulher? Temos que mudar os horarios, navios teriam que passar por obras que custam
dinheiro e nao seria prioritario agora fazer. Com o pais em crise, a prioridade tem que
ser operar o navio e ndo fazer obra para a mulher.” (Oficial, sexo masculino, EN).

“Apesar de ja termos mulher na Marinha ha um tempo, por aqui ser ainda um ambiente
majoritariamente masculino (a parte alta de formacao militar sempre foi muito
masculina), até hoje temos dificuldade. Tem hora que temos que ir até o alojamento
para usar o banheiro. Entao, tivemos que fazer adequacéo para o ingresso delas. Mas,
por exemplo, no prédio de ensino s6 tem um banheiro feminino (no terceiro andar).

Sao 3 turmas, espalhadas pelo pavimento, mas banheiro feminino so no terceiro andar.
Ainda vivemos um momento de transicdo.” (Oficial, sexo feminino, EN)

A AFA, apesar de receber mulheres ha 20 anos, também enfrenta desafios. Nao se trata apenas de

criar ou adaptar estruturas para recebé-las, mas também de garantir que o local utilizado pelas novas
ingressantes esteja nas mesmas condicdes que o0 dos cadetes do sexo masculino, evitando-se qualquer
percepcao de favorecimento. Um dos exemplos citados foi 0 dos alojamentos masculino e feminino, que
deveriam ser proximos para evitar rixas ou predisposicéo a percepcao de tratamento diferenciado.

“Tem a questao de que ficamos em alojamento formatado para o quarto ano dos
cadetes aqui e as mulheres ficam os 4 anos nesse alojamento, onde o quarto é melhor
estruturado, tem armario maior. A gente tem esse alojamento desde o primeiro ano.

A gente nao pediu por isso, mas eles ndo querem saber se pedimos ou ndo. Entao
reclamavam muito que a gente estava sendo beneficiada.” (Oficial, sexo feminino, AFA)

Um desafio extra elencado em entrevistas na AFA e EN foi a chamada “ditadura da igualdade”: os
mesmos uniformes e sapatos utilizados pelos homens foram entregues as cadetes, prejudicando o
seu desempenho e promovendo, com ou sem intencao, a masculinizacao das cadetes.®® Para serem
aceitas, elas deveriam ser como eles, inclusive se vestir e se comportar de acordo com a imagem
socialmente construida do profissional militar, baseado no “padrao” masculino.

“Tentou-se tratar igual a qualquer preco. Dentro desse contexto, exagerou em alguns
pontos. Duas garotas perderam a turma por lesdo no joelho porque a cobranca foi
igual. E muito igual. Quando chegaram aqui, as meninas usavam o mesmo uniforme. A
camisa, o chapéu, o sapato, tudo igual. Por um lado era ruim, menina era ‘joaozinho’.
Mas ha alguns ritos de passagem necessarios para se inserir. No passado, o cabelo era
curto os 4 anos. Agora ndo. Por que as meninas tém que cortar o cabelo no primeiro
ano? Porque eles também tém que cortar.” (Oficial, sexo masculino, AFA).

“Eu pensei a mesma coisa hoje, eu falei com uma amiga que eu ndo vejo motivo para
cortar o cabelo das mulheres. E ela disse que isso € importante, porque tem uma parte
do primeiro ano que é ‘modificacédo do eu’. As pessoas tém que deixar de lado a parte
civil e passar a tratar o coletivo como mais importante, tém que deixar vaidade de
lado, esquecer a saudade de casa. Entao por isso é importante, porque cabelo é parte
importante para a mulher, e vocé fazer ela cortar cabelo, vocé faz com que ela deixe
de lado da parte mais individualista e ela passa a fazer parte do grupo” (Cadete, sexo
masculino, AFA).

60 Esse aspecto foi destacado nao apenas nas entrevistas, como também na pesquisa da Dra. Takahashi (2002).
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“Quando falaram que teriamos que fazer o corte curto, acho que 10 meninas desistiram
da vaga por conta disso. Isso cria desafio, se a mulher topa qualquer coisa por ela ser
militar. Se ela desistiu por conta do cabelo, como seria em uma outra situacdo?” (Oficial,
sexo feminino, AFA).

“A regra do cabelo: (...) mulher pode ter cabelo curto, o cabelo pode ficar solto? Aqui é
assim, se o cabelo € longo e ela estiver fardada, tem que ficar de coque. Na educacao
fisica, pode ser rabo de cavalo. Acho discriminacao, mulher pode ter cabelo grande, mas
o homem n&o. Aqui elas nao tém que cortar o cabelo” (Oficial, sexo masculino, EN).

Cadetes durante aula de educacéo fisica na Academia da Forga Aérea (2016).
Crédito: Instituto Igarapé/Renata Avelar.

Com relagdo a AMAN, ao longo dos cinco anos de preparacéo para a recepcao das mulheres (entre
2012/2013 e 2017/2018), houve um planejamento dividido em medidas administrativas (alojamento,
banheiro, etc.) e medidas normativas (como regras de convivéncia, relacionamento, etc.). Entre as
medidas administrativas estao modificacdes nas estruturas fisicas — reformas, adaptacdes, construcdes —
e adequacotes administrativas propriamente ditas — logistica, educacao, pessoal, documentacao e salde.

Outro aspecto destacado nas entrevistas, relacionado a adaptacdes logisticas, foi a discussao sobre
separacao fisica entre homens e mulheres. Se, de um lado, a entrada das mulheres representa uma
mudanca significativa nas academias, por outro, € preciso tratar com cautela o reforco de esteredtipos
sociais de homens e mulheres que pode causar a separacao dos militares por segmentos masculino

e feminino. Além disso, a segregacao afeta a prépria nogao de espirito de corpo, tao necesséria ao
cumprimento das missdes militares.
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“No exercicio de campanha [quando as cadetes da AFA estiveram na AMAN], sugeri que
as meninas da AFA nao ficassem em barracas separadas, para evitar segregar muito,
para que elas pegassem o ‘bizu’ [dica] e ndo sentissem tanto frio. Elas teriam a barraca
separada apenas para trocar de roupa.” (Oficial, sexo feminino, AMAN).

“Todo mundo tem que entender que ela é um cadete, independente de como tratam as
mulheres no dia a dia.” (Oficial, sexo masculino, AMAN).

“Desde que a mulher entrou, ela desfila em grupamento separado - ndo pode. Tem que ser
grupamento misto, homens e mulheres oficiais, homens e mulheres pracas. Quando separa,
segrega. Tem que integrar. A propria instituicdo separa.” (Oficial, sexo feminino, AMAN).

“A gente quer tudo igual mas, como esta em reforma, a gente nao esta conseguindo.
A minha turma do terceiro ano, elas moraram junto com primeiro ano dos cadetes
homens. Isso foi um ganho muito grande. Era mesmo prédio com uma divisoria.”
(Oficial, sexo feminino, AFA).

“No primeiro ano que elas chegaram, os homens ficaram em alojamentos que em um
andar cabem 80 homens. Mas por proporcées nao tinha espaco para coloca-las nessa
condicao. O que fizemos foi colocar todas juntas em um espaco menor, mas com
proporcées diferentes do que os homens. Quando passaram para o segundo ano, as
condicées comecaram a ficar muito parecidas, os camarotes eram muito semelhantes.
E no terceiro ano estudaram se elas permaneceriam no mesmo local onde estavam
outras mulheres ou se poderiam ir para o lugar onde fica o terceiro ano masculino. E
elas decidiram (com autorizacdo do comando) que iriam para o mesmo local onde ficam
os meninos. Ha uma divisao de madeira entre os alojamentos. Acredito que no quarto
ano vao seguir a mesma linha.” (Oficial, sexo masculino, EN)

(IV) Impacto das mulheres no comportamento de
cadetes/aspirantes e oficiais

A entrada das mulheres nas academias de formacao de oficiais das trés forgas exigiu nao

s6 adaptacdes de infraestrutura, como também provocou mudancas importantes de cunho
comportamental. Ao mesmo tempo, enfatiza-se que a efetiva participacdo de mulheres nas forcas
armadas deve ocorrer somente na medida em que nao cause impacto no perfil do combatente ou das
habilidades militares.

Nas entrevistas realizadas na AFA e na EN, houve consenso de que a entrada de mulheres nessas
escolas gerou uma série de mudancas comportamentais nos oficiais e cadetes/aspirantes do sexo
masculino. Entre os aspectos mais notados, destaca-se uma adaptagéo positiva no vocabulario

do segmento masculino. Tanto os oficiais quantos os cadetes/aspirantes (de ambos 0s sexos)
reconheceram que 0s homens passaram a adotar linguagem e comportamentos mais polidos. Na
AMAN, que ainda nao tem a vivéncia das mulheres cadetes, a expectativa compartilhada é a de que
0 codigo de conduta e disciplina adotado pela Academia ja é bastante eficaz no sentido de coibir
comportamentos considerados inadequados.

“Acaba mudando comportamento, as brincadeiras sao diferentes. Com mulher, eles
amadurecem mais.” (Aspirante, sexo feminino, EN).

“E mais na parte do instrutor em sala de aula, as vezes deixa de fazer umas brincadeiras
e piadas em sala de aula porque tem mulher na sala.” (Aspirante, sexo feminino, EN).
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“A presenca feminina depura nossos atos e comportamentos. Ela meio que melhora
nossos atos. O linguajar muda com certeza.” (Oficial, sexo masculino, EN).

“A agressividade dos homens é balanceada com a presenca da mulher. Os homens
tendem a dosar sua agressividade. Em termos de estudo, o homem comeca a ser mais
atento. Tem um pouco do machismo, ndo quer fazer feio frente a mulher.” (Oficial, sexo
masculino, AMAN).

“Eu tenho conviccédo de que a presenca da mulher vai coibir comportamentos
inadequados.” (Oficial, sexo masculino, AMAN).

“A presenca da mulher tem impacto positivo no comportamento do homem. Por
exemplo, um instrutor na hora de contar uma estoria, se tiver mulher presente ele nao
falara palavrao. Alguns poucos cadetes falam e agem de forma incisiva quando so tem
homem. Quando é com mulher, ele [cadete] € incisivo, mas nao grosseiro. Isso é reflexo
de nossa cultura de tratar a mulher bem e de nao poder bater em mulher, por exemplo.”
(Cadete, sexo masculino, AFA).

“Quando chegaram as primeiras meninas as turmas de cima tinham preconceito por
conta dessa “perda de liberdade”, ja que antes se falava mais palavrao, por exemplo.
Com chegada da mulher o homem ficou mais polido.” (Oficial, sexo masculino, AFA).

“Houve mudanca nas palavras, no modo de falar, eles medem muito mais as palavras
com a nossa presenca”. (Cadete, sexo feminino, AFA).

Uma das principais ponderagdes de militares mulheres refere-se as referéncias e fotos de mulheres nuas em local de trabalho. Na foto,
instrugao de voo, e, ao fundo, pdster com uma mulher.

Credito: Agéncia da Forca Aérea/ Sgt. Johnson.
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Outro aspecto bastante notado pelos entrevistados diz respeito ao comportamento dos instrutores
diante da presenca de mulheres. Os oficiais homens reconheceram que esses tendem a ser menos
rispidos com as mulheres. Foi notado que os instrutores das primeiras turmas com aviadoras possuiam
uma postura bastante paternalista e cética com relagcao a capacidade das mulheres. A dificuldade

em trata-las com a rigidez necessaria teria, portanto, contribuido para a percepcao de que elas eram
excessivamente beneficiadas, 0 que acabou por dificultar o processo de integragdo das mesmas.

“Tinha diferenca de tratamento. Agora as novas ja tém menos, ja sabemos as
limitacées, etc. Tem menos diferenca de tratamento. Os instrutores iniciais eram mais
paternalistas. Tem essa influéncia.” (Oficial, sexo masculino, AFA)

“Em momentos parecia que ela estava sendo facilitada, ela levou nota minima e ao
invés de ter tratamento igual ao do homem, o instrutor pegou ela e levou para um lugar
e ela ficou treinando mais. Em outro episodio, vimos que ela foi beneficiada.” (Cadete,
sexo masculino, AFA)

“0O treinamento militar é algo mais rigido, muito formal e severo. Porém, as vezes,
alguns instrutores tiveram dificuldade de ter rigidez com a mulher. Nao deveria ser
assim, mas a mulher é o sexo fragil. Nao bater em meninas e nao falar palavrdo na
frente delas, por exemplo, sdo valores que vém da familia. Entao, quando as mulheres
chegaram aqui, os caras nao tinham liberdade. Isso, por vezes, prejudicava o processo
[de integracao], pois o tratamento tinha que ser o mesmo e nao diferenciado.” (Oficial,
sexo masculino, AFA).

“Temos instrutores que tratam mulher com maior carinho, mas tem instrutores que
tratam da mesma maneira.” (Oficial, sexo masculino, EN).

As oficiais compartilharam ponto de vista semelhante e pontuaram que a excessiva atencao dada as
aviadoras pioneiras teria criado uma espécie de rivalidade entre os segmentos feminino e masculino. De
maneira geral, os oficiais (de ambos 0s sexos) disseram ter percebido, ao longo do tempo, uma notdria
evolucao em direcao ao tratamento igualitario dos cadetes/aspirantes por seus instrutores. De acordo
com eles, a maior familiaridade com a presenca de mulheres teria o efeito de naturalizar a igualdade de
tratamento entre instrutores e cadetes de sexos opostos.

“Hoje eu ja ndo vejo muita diferenca. Antes tinha menos mulheres e a cobranca era

diferente. Na primeira turma de mulheres vocé via que, se fossem homens, elas nao

passariam. Na época tinha um fator politico muito grande, porque era primeira turma

com mulher e ndo queriam que pegasse mal elas sairem. Hoje em dia ndo tem mais isso.
J

Concurso € igual, etc.; hoje ndo tem mais diferenca. Hoje ja nao se diz ‘ah, é mulher’.
(Oficial, sexo masculino, AFA).¢'

“No primeiro ano [de Escola Naval] elas nao tiveram aula de fisica, por decisao da
Marinha. Isso fez com que elas fossem marginalizadas, alvo de piadas. Fisica é a
disciplina que tem o maior indice de reprovacdo, ent3o isso era visto como uma
facilidade que elas estariam tendo. Elas queriam fazer a aula e ficaram felizes quando
a Marinha decidiu que elas fariam um supletivo para recuperar. Elas sdo as primeiras a
nao quererem tratamento diferenciado.” (Oficial, sexo feminino, EN).

61 A prova de entrada ¢ igual. No entanto, os testes fisicos sao diferentes tanto na AFA como na EN. Essa questéo sera discutida mais
adiante.
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Por fim, os cadetes/aspirantes reforgcaram sua oposicéo a qualquer tipo de tratamento diferenciado.
Para eles, a diferenciacéo geraria rivalidades e criaria a percepgéo de que mulheres sao especiais,
quando todos devem ser tratados como iguais. Entre as entrevistadas do sexo feminino, levantou-
Se uma preocupacao com a generalizacdo, no sentido de que os erros (e acertos) de uma pessoa
acabe representando todas elas. Por isso, defendeu-se a importancia do tratamento igualitario. Uma
entrevistada sublinhou que “a insercdo da mulher s6 sera integral quando a Forga enxerga-la primeiro
como militar e depois como mulher”.

“Existem mulheres que contribuem para a visao negativa da mulher aqui dentro.
Porque, como sabemos, todo ano muitas mulheres se machucam. E natural. Mas
algumas se usam disso. Porque, quando se machuca, a pessoa é dispensada, e tem
mulheres que se usam disso para nao fazer nada o tempo todo. Entdo, mesmo que
sejam poucas que fazem isso, o circulo pequeno reflete para a imagem da mulher como
todo.” (Cadete, sexo masculino, AFA).

“A gente diferencia o homem, cada um é cada um. Mas o pensamento deles [sobre nos,
mulheres] € generalizado. Como se todas féssemos de um jeito ou de outro. Entao, se
uma faz algo errado, é como se todas tivessem feito ou fossem fazer.” (Cadete, sexo
feminino, AFA).

“Nossa turma so tem uma aviadora, entao antes vocé via o medo do desligamento. O
tratamento diferenciado gerava uma rixa dentro da turma.” (Cadete, sexo masculino, AFA).

“Uma coisa que me marcou para sempre. Quando recebi platina, quem entregou foi
uma mulher e ela ndo disse parabéns, mas ela disse assim: ‘vocé vai ter que se esforcar
mais do que qualquer um aqui dentro’. Isso me chateou muito! Naquele momento de
celebracdo eu queria um parabéns. Eu ndo tenho que ser melhor que ninguém; tenho
que ser igual.” (Cadete, sexo feminino, AFA).

“Ja vimos situacées de tratamento diferente por sermos mulheres. Tem homem com
pensamento arcaico e machista. Tem homem que néo sabe lidar com profissionalismo,
vamos ver isso ao longo da carreira. Ja vimos gente com o pensamento: ‘ndo vou fazer
isso porque ela é mulher’. Vamos ter que lidar muito com essas situacoes, de atribuirem
coisas para fazermos por sermos mulheres ou de nao deixarem a gente fazer alguma
coisa porque somos mulheres.” (Cadete, sexo feminino, EN).

Cadetes/aspirantes do sexo masculino da AFA e EN também destacaram que as relacdes de
instrutores/professores com cadetes foram afetadas pela entrada das mulheres. Muitos apontam que o
instrutor/professor teve de equilibrar bem o processo e houve treinamento para eles durante a fase de
planejamento e adaptacao.

“O principal problema vai ser com o instrutor. Ele vai passar a mao na cabeca ou vai
puxar mais pesado. Se o instrutor tratar diferente, ou deixar de cobrar algo por ser
mulher, isso pode ser negativo para os demais cadetes.” (Oficial, sexo feminino, AMAN).

“Algumas coisas ja estdo mudando, a parte do tratamento dos instrutores. As cobrancas
serdo mais abrandadas para todos.” (Cadete, sexo masculino, AMAN).
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“0 que foi muito bem orientado pelo comandante da época era: tratar com igualdade
sempre e respeitando diferenca de género. Cobranca é a mesma, mas tem que
respeitar. Exemplo: colica menstrual. Por isso a importancia de terem vindo trés oficiais
(intendente, pedagoga e psicéloga), porque elas podem dizer: olha, isso ndo é cdlica,
etc.” (Oficial, sexo masculino, EN).

“No comeco, acho que sim, porque o tratamento é diferente. Os professores agem
diferente em sala de aula (os professores homens). Professora mulher é a mesma
coisa.” (Aspirante, sexo masculino, EN).

“No primeiro ano aqui eu tive adaptadoras mulheres. Isso fez com que a relacao ficasse
mais natural.” (Aspirante, sexo masculino, EN).

“Teve um exercicio que eu fiz na AMAN. E tinha a questao que os instrutores de la nao
estjo acostumados a tratar cadetes mulheres e eu vi diferenca; enquanto eles davam
esporro nos meninos, com a gente tinha cuidado maior; eles eram mais cuidadosos.
Mas aqui, que é um ambiente mais familiarizado, o tratamento € igual. Aqui tem a
questao do costume e do entendimento da igualdade.” (Cadete, sexo feminino, AFA).

Outra mudanca aparentemente simples, mas que pareceu incomodar na EN, refere-se a uma restricao
de liberdade dentro do alojamento que inclui, por exemplo, ndo mais andar sem camisa no andar

dos dormitérios. Com a chegada das mulheres e, portanto, das instrutoras mulheres, os aspirantes
deveriam estar sempre vestidos, 0 que implicaria, segundo eles, em uma perda da liberdade.

“Foram criadas regras de relacionamento e isso foi visto de maneira negativa. Tivemos
restricées. Exemplo: antes podiamos andar sem camisa no corredor do pavimento.”
(Aspirante, sexo masculino, EN)

“No inicio realmente houve um estranhamento por parte da gente que ja estava aqui na
EN e era livre andar descalco, sem camisa, de toalha, cueca. Era normal. Tenente no
reclamava disso.” (Aspirante, sexo masculino, EN)

A competicao foi outro aspecto destacado nas trés academias como importante fator que influencia
0 comportamento de cadetes/aspirantes. Quando perguntadas sobre o impacto gerado pela entrada
de mulheres na intendéncia e aviacao da Forca Aérea, as oficiais mencionaram que esses foram mais
sentidos pelas pioneiras, que teriam sofrido com a falta de preparo da AFA para recebé-las. Ja entre
os oficiais, houve quem pontuasse que o0 empenho das pioneiras em ganhar espaco na AFA fez com
que elas fossem altamente estudiosas e disciplinadas. Por consequéncia, o esforco dos homens para
acompanha-las teria elevado o nivel intelectual e disciplinar do grupo como um todo.

“Na aviacao, alguns homens acabam se acomodando durante o curso, enquanto
mulheres, por serem minorias, elas tentam se superar mais do que os homens.”
(Cadete, sexo masculino, AFA)

“Acho que as cadetes do primeiro ano, por serem as primeiras na Academia, elas
estavam buscando espaco e um lugar. Elas estudavam muito e mais e procuravam ter
muita disciplina. Entao, elas elevaram o nivel disciplinar mais para cima e nos homens
comecamos a correr atras disso. Comecamos a ter uma fama de estudiosos por conta
disso. Por precisar se impor elas se dedicavam um pouco mais e isso acabou atraindo o
grupo como um todo.” (Oficial, sexo masculino, AFA).
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“O homem fica mais responsavel para estudar, ndo quer fazer feio na frente da mulher”
(Oficial, sexo masculino, AMAN).

“Elas serdao mais disciplinadas do que os homens, sobretudo na fase inicial. Isso pode
até gerar uma mudanca no comportamento dos homens, como indutor de melhorias
na parte disciplinar, porque comeca uma competicao natural, salutar.” (Oficial, sexo
masculino, AMAN)

“A unica diferenca é que ate agora nenhuma mulher repetiu ano. Na verdade, isso é
uma baita diferenca, temos uma taxa de repeténcia alta. Mas, até agora, tivemos duas
turmas com mulheres e nenhuma mulher repetiu. Nos primeiros anos, o insucesso
académico é o que mais leva a repeténcia. Os dois primeiros anos sao muito dificeis.
Fisica, calculo. E muito puxado. Entdo a diferenca é que a mulher ndo reprovou.”
(Oficial, sexo masculino, EN)

A maioria dos cadetes da AFA e aspirantes da EN expuseram perspectiva semelhante com relacdo aos
impactos positivos da competicdo. Para eles, enquanto os homens tendem a se acomodar ao longo
do curso, as mulheres buscam a superagé&o, o que poderia contribuir para o crescimento de todos. As
cadetes da AFA, por outro lado, destacaram que os ganhos teriam sido mais sentidos pelas proprias
mulheres. Isso porque a elas teria sido dada a oportunidade de acesso a uma carreira promissora € de
se mostrarem capazes. Houve quem mencionasse, também, os ganhos para a sociedade, uma vez
que a presenca de mulheres em um ambiente predominantemente masculino contribuiria para romper
preconceitos.

“Eu vejo o lado positivo de um impacto para a sociedade. Porque um menino olha para
um homem fardado e vé possibilidade de se tornar um deles um dia; entado, uma mulher,
olhando para mulher, ela vai ver que pode ser também, ela vai ver que ela pode chegar
la. Entao rompe com o preconceito.” (Cadete, sexo feminino, AFA).

Por outro lado, houve também quem destacasse os aspectos negativos da competicao entre homens
e mulheres nas Forcas Armadas, em especial no que diz respeito a parte fisica, que pode provocar
indignacao e sensacao de injustica por parte dos rapazes. Muitos afirmaram, por exemplo, que a prova
fisica das mulheres é mais facil e que acabam tirando uma nota melhor. A nota influencia a classificacéo
final dos cadetes e, portanto, tem impacto direto na escolha de armas (como no caso da AMAN) e no
local em que servirdo quando formados.

“Tem que ser proporcional, porque tem diferencas fisiologicas, porém o teste fisico
favorece as mulheres. A maior parte das mulheres tiram 10 no teste fisico, ja os homens,
ndo.” (Cadete, sexo masculino, AFA)

“Tem que haver equidade e indices diferentes. O grau de esforco e dificuldade deve ser
0 mesmo. Isso ja acontece na EsFCEx, na Escola de Saude. Sobre o impacto dos testes
diferentes, ha um grupo que esta trabalhando esse impacto, vai preparar os cadetes
para quando as mulheres entrarem. Secao Psicopedagdgica, trabalhos de grupo.”
(Oficial, sexo feminino, AMAN)

“Tem também receio de que mulher é capaz, consegue fazer varias coisas ao mesmo
tempo, é mais capaz. Vai ser 01, 02. Mas a parte fisica vai ser o fiel da balanca, tanto
como preconceito, como para a aceitacdo. Vai ser alvo de preconceito, ainda que ela
seja boa cognitivamente, ela vai ser beneficiada em relacao a parte fisica - ja é boa,
mais inteligente, e ainda vai ser beneficiada? Vai causar sensacao de injustica.”(Oficial,
sexo masculino, AMAN).
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“Uma coisa que talvez eles devem levantar como negativo é a questao da concorréncia,
porque elas ja entram no quadro de intendéncia. Isso provocou alguma alteracdo no
curriculo. Elas nao teriam calculo e matematica (que os homens tém) e elas teriam
outras matérias que os homens nao [tém]. Isso gerou uma questao: mas com o CV
diferente, como seriam as notas? Entao, teve uma mudanca depois, colocaram a grade
curricular idéntica.” (Oficial, sexo masculino, EN).

| .

Aspirante Escola Naval durante aula de Educagéo Fisica.
Creédito: Instituto Igarapé/Renata Avelar.

No caso da escolha das armas na AMAN, elas terao somente duas opc¢oes e ja tém 30%° das vagas
para os cursos de intendéncia e material bélico. Assim, a partir do momento em que ingressarem,
havera oferta menor de vagas a cadetes do sexo masculino para os dois cursos mencionados. Ao
mesmo tempo, espera-se que, justamente por causa da quota de mulheres, as selecionadas estejam
bem preparadas, 0 que tera um impacto em sua classificagcao quando terminado o curso de formacao.

“Durante o primeiro ano de curso, os cadetes tém nocao geral sobre todas as armas,
servicos e quadros. E, no segundo ano, com base na classificacdo, eles podem escolher
as armas. Como as mulheres so terdo a opcao de escolher entre material bélico e
intendéncia, elas terdao vagas separadas e s6 competirao entre elas.” (Oficial, sexo
masculino, AMAN).

Vale acrescentar que, tanto na EN como na AFA, o teste fisico € diferente e integra a classificagéo.
A diferenca de opiniao sobre esse tema é bastante marcada entre homens e mulheres. Em ambas

62 Esta quota ¢ diferente de entrada na AMAN, que corresponde a 10% do total de alunos de todas as armas e quadros. Refere-se a provavel
proporcéo de mulheres no servigo de intendéncia e quadro de material bélico.
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as escolas, mulheres e homens realizam os mesmos exercicios, porém as mulheres seguem indices
diferentes: por exemplo, tém mais tempo para realizar uma corrida. A excecao € a barra, que sb

existe para os homens (na EN). A barra n&o foi cobrada para entrar na EsPCEx, mas é cobrada
progressivamente durante o curso em Campinas e também o sera na AMAN. O indice, porém, ¢é diferente.

Alunos e alunas da EsPCEx em aula de educacéo fisica. Mulheres realizam os mesmos exercicios, ainda que com frequéncia menor e indices
diferentes.

Credito: Escola Preparatéria de Cadetes do Exército (EsPCEX).

De forma geral, as cadetes/aspirantes destacam que a diferenca de indices é bem aceita e que estudos
demonstram que elas realizam o mesmo esforco que os colegas ainda que tenham indices distintos.

Ja os cadetes/aspirantes reconhecem que existe a diferenca fisioldgica, porém a maneira como 0s
testes séo realizados € desigual e acaba favorecendo as mulheres. Em entrevista com oficiais da AFA,
destacou-se que a avaliacao deveria ser qualitativa, com conceitos de “apto” e “ndo apto”, e nao contar
para a classificacao.

“O teste fisico sempre contou como classificacdo. Tanto é que eu tinha uma frustracao
enorme. Eu me matava de tanto treinar e so tirei 10 uma vez na vida. E eu via a colega
que ndo tinha esse esforco todo e tirava 10. E essa é uma nota que vale para a vida
inteira.” (Oficial, sexo masculino, AFA).

“Teste fisico diferente é bem aceito. Ninguém se sente lesado se o teste dela for mais
aliviado. Eu fiz curso fora da EN, Ila o teste era diferente e nao dava problema”. (Oficial,
sexo masculino, EN).

“0 teste fisico tem uma faixa comum para o homem - que é uma nota mediana - para as
mulheres vocé vé que o comum € uma nota alta. E preciso fazer um estudo e analisar: o
que seria um 10 em uma corrida para a mulher? E preciso estudo para tornar mais igual
e proporcional.” (Cadete, sexo masculino, AFA).

“Tem que ser diferente. Alguns dizem que tem que ser igual, mas uso argumento: vocé vai
colocar o Bolt para correr com uma corredora feminina?.” (Aspirante, sexo feminino, EN).
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Situagdes extraordinarias: a entrada de mulheres na linha de frente das Forgas Armadas brasileiras

Mulheres podem ingressar em diversas armas e especialidades nas forgas armadas brasileiras. Na foto, militar brasileira participa do Curso
Basico de Paraquedismo.

Creédito: Forca Aérea Brasileira/Sgt. Batista.

Esses aspectos, subjetivos, impactam sobremaneira no dia a dia de cadetes/aspirantes e podem
influenciar uma sensagéo de desconforto com a carreira. Situagdes semelhantes aquelas relatadas nas
academias de formacéao foram também relatadas por oficiais em seus espacos de trabalho.

(V) Relacionamento, gravidez e familia

As regras sobre relacionamento afetivo entre alunos de escolas militares, incluindo a gravidez e as
possibilidades de compor uma familia, também afetam a carreira e o dia a dia de mulheres que optam
pela vida militar.

Nas academias de formacgéo, ha regras rigidas sobre relacionamento afetivo. Cadetes da AFA e
aspirantes da EN destacaram a obrigacéo de informar ao comando quando comeg¢am um namoro, 0O
que acaba por acelerar relacionamentos. Além disso, parte dos cadetes/aspirantes também ponderou
que a regra da distncia minima entre alunos de sexos opostos, que deve ser a de um brago, parece
exagerada. Isso porque a exigéncia muda a cultura interpessoal de tal forma que acaba por inibir o
contato até mesmo em momentos de celebracao por cumprimento de missdes. Em contrapartida,
houve cadetes da AFA que reconheceram que, embora seja exagerada, a regra pode ser necessaria
para evitar potenciais desvios de conduta.

“Essa questao afetiva eu ndo concordo, um braco de distancia. Quero falar coisa mais
reservada e ndo posso. Ndo posso cumprimentar um colega por abraco, ndo posso. Dar
aperto de mao de mais de trés segundos nao pode.” (Cadete, sexo feminino, AFA)

“Quando tem comemoracao, os meninos chegam e se abracam. No primeiro voo solo,
0 povo se abraca; mas, quando é mulher, ndo pode. Todo mundo deu parabéns ou tapa
nas minhas costas, ndo deu abraco. Talvez ndo fosse ser prejudicial permitir nessas
situacées; mas isso é complicado.” (Cadete, sexo feminino, AFA)
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“Na parte baixa [que é a area do campo de futebol] o deslocamento pode ser ou sozinho
ou a trés. Nao pode ter dois homens ou duas mulheres juntos, ou casal. Isso foi algo que
mudou com a entrada delas. Gera desconforto.” (Aspirante, sexo masculino, EN)

As entrevistas na AMAN mostraram que o0s cadetes estao antecipando mudancas semelhantes e que
havera impacto nas relacdes entre eles a partir da entrada das mulheres. Boa parte das percepcdes
& de que esse processo podera acarretar problemas. Outra parte acredita que sera dificil inicialmente,
mas depois as relacdes serdo normalizadas.

“Aqui temos o problema do confinamento. As necessidades afetivas e fisiologicas
existem. Isso pode gerar problemas para a nossa estrutura hierarquica.” (Oficial, sexo
masculino, AMAN)

“A presenca das mulheres vai, num primeiro momento, impactar a relacdo com colegas.
Vai ser muito mais dificil. A fobia contra mulheres vai ser um impacto.” (Oficial, sexo
masculino, AMAN)

“Entre o pessoal do mesmo ano néo vai ter diferenca, a sociedade ja é heterogénea.
Vém de escolas heterogéneas. O frisson vai ser em relacdo a primeira turma e os demais
cadetes do segundo, terceiro e quarto ano.” (Oficial, sexo feminino, AMAN).

A normatizacao para a entrada de mulheres também prevé casos de gravidez durante o periodo de
internato, tanto na AMAN quanto na AFA. O proprio regime de internato e de rigida rotina de atividades,
focadas no treinamento militar, ndo condiz com um ambiente familiar adequado para um bebé ou
crianca. A gravidez nao é proibida nessas academias, pois poderia servir como incentivo ao aborto,
pratica criminosa no Brasil. Mas, se a mulher engravida, deve comunicar a seus superiores € é obrigada
a trancar o curso. Ela mantém o direito de receber salario e podera se rematricular até trés anos depois,
quando tera de realizar exames fisico e de salde. Se nao passar, tera uma segunda chance. Se tiver
uma segunda gravidez, o desligamento sera automatico por causa do tempo maximo permitido dentro
das academias. O desligamento automatico também acontecera em caso de aborto. No caso da EN, a
gravidez é proibida.

Existe, de forma geral, um consenso entre homens e mulheres, e entre oficiais e cadetes/aspirantes,
sobre o papel da mulher na familia e as implicacdes para a carreira. Para a maioria dos entrevistados,

a mulher desempenha um papel mais central que o homem no seio familiar, em especial no que

diz respeito aos filhos. A associacao da fungéao da mulher como mae e esposa, em alguns circulos,
parece n&o condizer com a sua condigdo de militar, sendo a mobilidade o fator apontado como o mais
desafiador. As cadetes/aspirantes da AFA e EN mostraram-se mais otimistas que os demais. As oficiais,
a maioria ja casadas e com filhos, falaram sobre os sacrificios e a necessidade de contar com um
parceiro compreensivo e participativo.

“A mulher tem papel maior na familia. Ela gera o filho, € a ligacao maior. Estudamos
aqui: quando crianca, vocé é totalmente satisfeito se tem a sua mae. Em qualquer
carreira que vocé segue, vocé tem que ser uma mae presente. O pai é pai, mas nao
precisa ser tao presente quanto a mae.” (Aspirante, sexo feminino, EN).

“A gente ainda ndo sabe se poderemos embarcar: tem navios que nao tém estrutura.
Mas se a gente se formar e tiver que embarcar, e tivermos filhos, isso sera complicado.
Coloca no extremo: missao para o Haiti, Libano e ficar 6 meses. Isso seria inviavel se
tiver um filho.” (Aspirante, sexo feminino, EN).
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“Eu acho que tem desafios diferentes, mas ela tem que optar. Se ela quer vida dedicada
a carreira, entao ela tem que se dedicar como os homens fazem. Ela tem a questao da
maternidade, que homem nao tem. Se ela quer se dedicar a algo, opcao dela, vida que
segue.” (Aspirante, sexo feminino, EN).

“Vai ter impacto na carreira e na familia. N6s militares temos um dilema sempre.
Buscamos caminhar os dois juntos, a familia e o profissional. Se damos muito valor a
um, o outro pode ficar prejudicado.” (Aspirante, sexo masculino, EN).

“Estou com 31 anos, a minha familia cobra, mas tenho minha meta na carreira e nao vou
ter filho agora.” (Oficial, sexo feminino, AFA).

“Mulher militar tem obstaculo extra. A carreira militar demanda mobilidade consideravel.
Hoje tenho colega de turma que foi movimentada o ano passado, morou no Rio por seis
anos e esta com filho pequeno e foi movimentada de novo. Na aviacdo, um casamento

e a maternidade podem criar pausa que talvez ela ndo consiga retomar no futuro. Na
intendéncia, a tendéncia é o casamento entre militares. Isso facilita.” (Oficial, sexo
masculino, AFA).

“A mulher, mesmo sendo militar, ela ndo perde atribuicées dentro de casa; continua
sendo mulher da casa.” (Cadete, sexo feminino, AFA).

“Com a familia a responsabilidade [da mulher] é igual a o homem. Com filho, nao é tao
igual assim. Varia de familia para familia, tem familia que o filho tem mais relacado com o
pai, tem outras que com as mulheres.” (Cadete, sexo masculino, AFA).

“A cadete vai ser muito pior, vai ser interna. E o filho de uma cadete com um cadete,
se ambos serio internos? E um problema social. Ndo deveria ser um problema da
instituicdo, é um problema do casal, é uma escolha. Mas vai acabar explodindo na
instituicdo.” (Oficial, sexo feminino, AMAN).

“Mulheres e homens militares tém atribuicées diferentes com a familia, assumem mais
responsabilidades. A mulher acumula. Ta mudando. Nao é s6 no meio militar, qualquer
meio profissional. Operacées que duram dias, servicos de escala, etc obrigacées que
privam do lado pessoal.” (Oficial, sexo masculino, AMAN).

“As esposas dos militares que eu conheco ficam sozinhas com os filhos, que ficam sem
o pai. Ficar sem um pai é uma coisa, mas ficar sem a mae é outra coisa.” (Oficial, sexo
masculino, AMAN).

“Mulheres assumem muito mais responsabilidades. Nao so a mulher militar, mas a
mulher profissional em geral. Isso esta sendo modificado, mas observamos nas Forcas
Armadas e na sociedade, que a mulher acumula o aspecto profissional e doméstico.
Isso precisa ser bem administrado, pois temos que viajar, ficar fora, temos servicos de
escala. Essas sao obrigacées que nos priva muito do lado pessoal, que é um aspecto
que também tem que ser administrado pelas mulheres.” (Oficial, sexo feminino, AMAN).

E interessante notar, ainda, que varios dos entrevistados de ambos 0s sexos apontaram para a
dificuldade da mulher militar de se casar com civis, ja que seria dificil para um homem ter uma mulher
como a “cabeca” da familia e “se submeter” a isso.
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“Porque a mulher casada com civil tem mais dificuldade, ela passa a ser a cabeca da
relacado. O homem nem sempre se submete a essa mobilidade dela.” (Oficial, sexo
masculino, AFA).

“A maioria das mulheres militares se relacionam com militar, porque o homem civil nao
vai entender o modo de vida. Em geral ndo entendem.” (Cadete, sexo masculino, AFA).

“Militarismo tem muita transferéncia. Para a gente ndo é tanto problema, mas as
mulheres tendem a se relacionar com militares porque ainda temos a questao cultural
do homem ser responsavel pelo sustento da casa.” (Cadete, sexo feminino, AFA).

“Elas vao acabar casando com militar, uma ou outra vai fugir disso, mas o nucleo social
é fechado.” (Oficial, sexo feminino, EN).

Ao mesmo tempo, as duvidas sobre a possibilidade de conciliagdo entre carreira e familia referem-se
também ao tipo de funcéo exercida. Aquelas que exercem funcdes mais relacionadas a administracéo
teriam maior facilidade para gerenciar as obrigacdes da profissdo com aquelas da familia. No entanto,
aquelas que escolhessem a funcao-fim da forca, como a aviacao, enfrentariam mais desafios.

No caso da aviagao, por exemplo, os aviadores tém muito mais mobilidade do que aqueles de

outras armas, e nem todas as organizacdes militares contam com infraestrutura para bebés, criancas
pequenas e salas de amamentacao. A gravidez também geraria gastos extras para a Forca Aérea,

ja que implica no afastamento de uma piloto por mais de 1 ano, desde a gravidez até a licenca
maternidade, e possivelmente um periodo posterior para amamentacao. Além disso, acarretaria para a
propria militar uma dificuldade extra pois ela ficaria muito tempo sem voar.

“Na aviacao tem um caso sério. Se a mulher descobre que esta gravida, é afastada do
véo. Ela pode, entao, chegar a ficar dois anos fora. Ela tera que ter treinamento rigido
para voltar a ser operacional. Também fazemos muitas missées fora, viajamos muito.
Se ela quiser manter a operacionalidade e se destacar tera que optar por ter filho mais
tarde. Por volta dos 35 anos, quando voamos menos.” (Oficial, sexo masculino, AFA).

No caso da Marinha, além de argumentar que 0s navios brasileiros nao estao preparados para receber
mulheres, destacou-se também que o tempo embarcado dos oficiais da Armada impossibilitaria a
constituicao de familias por parte das mulheres. Nesses casos, € interessante comparar com a Marinha
de outros paises, como a norte-americana e a britanica, que tém regras especificas sobre o tempo em
que ficam embarcados e “na base”. Existe um periodo em que militares dessas forgas sabem que nao
estarao embarcados e poderao se dedicar a familia. Também existem regras especificas sobre nao
embarcar casais ao mesmo tempo, para que um deles possa ficar com os filhos. Ainda néo ha regras
como essas no Brasil.

“Agora, afastamentos para missoes pode ser complicado. Nos EUA, eles fazem
periodos. Por trés anos ndo pode engravidar, é o periodo operacional. E depois tem um
periodo mais relaxado que ela pode fazer tudo. Depois, volta para o periodo operacional,
mas ai o filho ja esta maior. No nosso modelo é misturado, ela tem que nas entrelinhas
conciliar tudo: ter filho, manter carreira, etc. Isso pode complicar. A gente podia
aprender com os EUA.” (Oficial, sexo masculino, EN)
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Primeira turma de aspirantes da Escola Naval.
Credito: Escola Naval.

Na AMAN, destacou-se os diferentes papéis entre homens e mulheres no seio familiar, em especial
aqueles relacionados a fisiologia e que implicam em um peso mais preponderante da mulher nesta fase
inicial. As entrevistas na AMAN também focaram mais na vida do cadete e na possibilidade, enquanto
ainda cadete, de constituir familia. Diferente das outras duas escolas de formacéao de oficiais, a AMAN
permite o casamento €, como na AFA, as cadetes mulheres poderdo engravidar. No entanto, como
estdo em regime de internato, dependeriam de alguém de fora do nucleo familiar para cuidar dos filhos,
0 que dificultaria.

E interessante notar, ainda, que o casamento aparece como um passo quase “natural” dos militares.
Todos os oficiais entrevistados eram casados e, no caso da AFA, chegou-se a comentar que varios dos
cadetes tinham pressa em se casar.

“Existe a pressao pelo casamento. Faz parte do status quo do militar. Depois que
terminam o curso, todo mundo casa junto. Tem filho junto. Assim ndo quebra. Eles
seguem padrées de comportamento.” (Oficial, sexo feminino, AFA).

“0O que enfrentamos aqui na posicdo dos cadetes: ansiedade pelo casamento, eles
querem casatr. Eles falam que a gente esta violando a constituicdo a medida que a gente
veda a constituicdo de familia.” (Oficial, sexo feminino, AFA).

QOutro tema importante refere-se aos crimes de abuso e violéncia sexual, que tendem a aumentar em
ambientes mistos. Apesar da rigidez disciplinar nessas escolas, € importante que a legislacao nacional
dé conta de questdes como o abuso sexual, além de crimes de violéncia baseada no género, para
que as devidas medidas penais cabiveis sejam implementadas. No entanto, existe um déficit legislativo
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e o Codigo Penal Militar nao contempla todos os atos relacionados a exploracao e abusos sexuais,
inclusive o assédio sexual - um ponto fundamental no contexto em que mais mulheres passam a
integrar as forcas armadas. Atualmente, constam no Codigo crimes como estupro, atentado violento ao
pudor, corrupcao de menores, atos de libidinagem e ato obsceno.®®

2.4 Breves reflexdes sobre o conjunto das entrevistas

O questionario aplicado nas escolas de formagao de oficiais das Forcas Armadas Brasileiras teve como
principal objetivo analisar a capacidade institucional dessas instituicdes de receber mulheres e identificar
os desafios a serem superados para que mulheres possam plena e efetivamente se integrar as Forcas.
De forma geral, observou-se que os desafios de ordem subjetiva associam-se a esteredtipos e
expectativas sociais sobre o papel das mulheres, vistos quase naturalmente como inconciliaveis com a
funcao-fim da carreira militar. Embora nem todos os entrevistados tenham expressado essa percepcao,
houve certo consenso ao descrever as dificuldades em aceitar a mulher na linha de frente, exercendo
funcdes mais diretamente relacionadas ao combate. De modo geral, houve consenso sobre a atuacao
das mulheres em areas-meio, como administracdo e saude.

Ha uma série de medidas de cunho pratico, como a melhoria da infraestrutura e da legislacéo, que
possibilitardao a melhor integracao das mulheres a carreira militar. No entanto, € ainda maior o desafio
de ordem subjetiva, também compartilhado pela sociedade de forma geral. No militarismo, apesar de
se observar a existéncia da igualdade em alguns aspectos - como os salarios e beneficios — apresenta
dificuldades para a disseminagao de outros avancos no campo do feminismo e da igualdade de género.

Os desafios de ordem subjetiva acabam por se refletir nas normas, na estrutura e no dia a dia das
mulheres que optam por essa carreira, trazendo desafios extras para o pleno desenvolvimento de
suas fungdes. Observou-se que, de forma geral, existe a aceitacdo de que mulheres tém um papel
importante e central a cumprir nas forcas armadas. Esse papel, no entanto, é ainda restrito a certas
funcdes consensualmente aceitas como femininas. Em outras palavras, permanece uma divisao de
trabalho entre homens e mulheres. Nesse contexto, o grande desafio € que as mulheres permanecem
restritas a algumas opc¢des e, com isso, também ficam limitadas as principais formas de ingresso na
carreira, o que dificulta a sua ascensao.

Além de restritas a
algumas armas, quadros
e especialidades

das Forgas Armadas
brasileiras, mulheres
ainda confrontam
esteredtipos. Estes
referem-se normalmente
a seu papel como
maes, esposas. Na foto,
peacekeeper brasileira

e crianca haitiana e
atividade civil-militar
levada a cabo pelo
Batalhdo do Brasil
(Brabatt).

Crédito: Jorge Cardoso/
Arquivo MD.

63 “Tolerancia zero contra abusos e exploracdo sexuais em missées de paz”. Disponivel em: https://medium.com/@esmpu/toler%C3%A2ncia-
zero-contra-abusos-e-explora%C3%A7 % C3%A30-sexuais-em-miss % C3%Bb5es-de-paz-7c05cd26a8b6#.70lg59ugn.
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3. Consideracoes finais: impacto na
Forca e em sua operacionalidade

A insercao das mulheres no quadro de oficiais das Forgas Armadas Brasileiras € uma realidade de décadas
e ganha nova dimenséo a partir do ingresso das mesmas nas Academias Militares. O acesso das mulheres
esta restrito a especialidades de apoio ao combate, no caso da Marinha e do Exército e ainda ha diversas
sensibilidades inerentes ao tema. A maioria relaciona-se ac impacto que a entrada de mulheres pode ter
para a operacionalidade ¢ eficacia das Forcas Armadas Brasileiras. O consenso de que mulheres tém
habilidades cognitivas comparaveis a homens néo se traduziu em consenso sobre o papel de mulheres em
atividades operacionais. Nesse contexto, € importante conhecer a experiéncia positiva de outros paises e
eventualmente verificar em que medida seriam Uteis a realidade brasileira.

Entre os cadetes e 0s instrutores, notou-se que ainda existe, embora ndo de forma generalizada, uma viséo
estereotipada da mulher e de seu papel social. E importante trabalhar para a desconstrugéo dessa viséo a
fim de mensurar o real impacto das mulheres na linha bélica militar, em seus aspectos objetivo, subjetivo e
operacional. No caso do Brasil, 0 impacto operacional é ainda relacionado a exercicios operacionais, uma
vez que nao ha dados ou indices de combate para comparagao e eventual mensuragao. Assim, é ainda
uma hipdtese, a ser reforgada ou refutada com futuras evidéncias, o argumento de que havera uma queda
operacional ou mudanca estrutural na cultura da Forga com a entrada de mulheres. Por conseguinte, pode-
se inferir que 0 argumento de que a mulher € indbil para o combate é parte da constru¢do de um discurso
para justificar certas resisténcias ao ingresso das mulheres nas Forgas, mesmo apds a Lei 12.705/2012.

Enquanto ndo se falar abertamente sobre essas questdes, dificimente havera solucdes para muitos dos
desafios. Género e forcas armadas ndao sao assuntos antagdnicos. Ao contrario, género é uma ferramenta
para compreender que muitas das diferencas entre homens e mulheres s&o socialmente construidas. E preciso
atentar para que as diferencas fisioldgicas s&o sejam usadas para justificar ideias baseadas em esteredtipos.

Mulheres ingressaram na Escola Naval pela primeira vez em 2014 como Intendentes. A partir de 2023, poderao ingressar nas demais armas.
Crédito: Escola Naval. Primeira turma mista ingressa na EsSPCEx em 2017. Crédito: Escola Preparatéria de Cadetes do Exército (EsPCEX).
Mulheres entraram para o combate, pela primeira vez, em 2003, quando foram autorizadas a cursar a Aviagao na Academia da Forca Aérea.
Creédito: Forca Aérea Brasileira/ Sgt. Manfrim.



INSTITUTO IGARAPE | ARTIGO ESTRATEGICO 27 | AGOSTO 2017

Referéncias

AINA, E. A. (2009). Mujeres en los Centros Militares de Formacién. In: ESCARDA, M.G.; MUNOZ, I. S.
Las mujeres militares en Esparia (1988-2008). Madrid: Instituto Universitario General Gutiérrez Mellado,
p. 1567-172.

ALJAZEERA (2016). “Indian Armed Forces to open all combat roles to women”. Aljazeera, Doha, fev.
Disponivel em: http://www.aljazeera.com/news/2016/02/indian-armed-forces-open-combat-roles-
women-160224134944309.html. Acesso em: 16 mai. 2017.

ALMEIDA, M. (2009). Contexto politico-institucional do processo decisorio sobre a admissao da mulher
militar. In: SVARTMAN, E.; D’ARAUJO, C. S. (Org). Defesa, Seguranca Internacional e Forcas Armadas.
Séo Paulo: Mercado das Letras.

ALMEIDA, M. R. A. (2008). Caracteristicas do processo decisorio sobre o ingresso da mulher militar na
Marinha do Brasil. Dissertacdo (Mestrado em Politica Social) - Escola de Servigo Social, Universidade
Federal Fluminense, Rio de Janeiro.

ALMEIDA, V. H. A. (2015). “Mulheres nas Forcas Armadas brasileiras: situacao atual e perspectivas
futuras”. Disponivel em:_http://www?2.camara.leg.br/documentos-e-pesquisa/publicacoes/estnottec/
areas-da-conle/tema21/2015 291 estudo-sobre-mulheres-nas-forcas-armadas-vitor-hugo.

ALVES, J. H. E. (1999). A Mulher e as Forcas Armadas Portuguesas. Nacdo e Defesa, Lisboa, n. 88, p.
71-79.

ANDREASSON, A-S. (2016). “Women in the Swedish Armed Forces: How does the Swedish Armed
Forces promote women in order to attract them to their organization?” Dissertacao (Mestrado) — Escola
de Comércio e Economia, Universidade de West. Disponivel em: http://www.diva-portal.org/smash/get/
diva2:1045639/FULLTEXTO1.pdf. Acesso em: 16 mai. 2015.

BUTLER, J. P. (2008). Problemas de género: feminismo e subversdo da identidade. Rio de Janeiro:
Editora Civilizagéo Brasileira, p. 236.

CARREIRAS, H. (1999). “Mulheres Militares em Portugal (1992-1998) Politicas, Processos e
Protagonistas”. Nacéo e Defesa, n. 88, p. 81-111.

CARREIRAS, H. (2013). “Mulheres, direitos e eficacia militar: o estado do debate”. Revista Militar,
Lisboa, p. 477-495.

CASTELAO, M. P. L. (1999). “Homens e mulheres em armas - duas dindmicas de identidade?”. Nacdo e
Defesa, n. 88.

Closed-Circuit Television (CCTV). (2014). Women in Chinese Military. Disponivel em: https://www.
youtube.com/watch?v=GUJJDU1BJwO. Acesso em: 16 mai. 2015.

CONSTITUTIONAL RIGHTS FOUNDATION (2014). Women in the Military. Disponivel em: http://www.
crf-usa.org/images/pdf/gates/VWomin-in-Military.pdf.

55


http://www.aljazeera.com/news/2016/02/indian-armed-forces-open-combat-roles-women-160224134944309.html
http://www.aljazeera.com/news/2016/02/indian-armed-forces-open-combat-roles-women-160224134944309.html
http://www2.camara.leg.br/documentos-e-pesquisa/publicacoes/estnottec/areas-da-conle/tema21/2015_291_estudo-sobre-mulheres-nas-forcas-armadas-vitor-hugo
http://www2.camara.leg.br/documentos-e-pesquisa/publicacoes/estnottec/areas-da-conle/tema21/2015_291_estudo-sobre-mulheres-nas-forcas-armadas-vitor-hugo
http://www.diva-portal.org/smash/get/diva2:1045639/FULLTEXT01.pdf
http://www.diva-portal.org/smash/get/diva2:1045639/FULLTEXT01.pdf
https://www.youtube.com/watch?v=GUJJDU1BJw0
https://www.youtube.com/watch?v=GUJJDU1BJw0
http://www.crf-usa.org/images/pdf/gates/Womin-in-Military.pdf
http://www.crf-usa.org/images/pdf/gates/Womin-in-Military.pdf

56

Situagdes extraordinarias: a entrada de mulheres na linha de frente das Forgas Armadas brasileiras

D’ARAUJO, M. C. (2003). “Mulheres e questdes de género nas Forcas Armadas brasileiras,” Resdal,
Buenos Aires. Disponivel em: http://www.resdal.org/producciones-miembros/redes-03-daraujo.pdf.
Acesso: 16 mai. 2017.

D’ARAUJO, M. C. (20083). “Pds-modernidade, sexo e género nas Forcas Armadas.” Security and
Defense Studies Review. v. 3, n. 1.

DEPARTAMENTO DE DEFESA AUSTRALIANO (2015). “Women in the ADF Report 2014-2015:
Supplement to the Defence Annual Report 2014-15". Disponivel em: http://www.defence.gov.au/
annualreports/14-15/downloads/Women in_the ADE Report.pdf.

DONADIO, M. (2016). “Resolucion del Consejo de Seguridad y Planes Nacionales de Accion em
Ameérica Latina”. Relatério entregue ao Instituto Igarapé com vistas a oferecer insumos sobre as licoes
aprendidas na América Latina.

DONADIO, M; MAZZOTTA, C. (2009). “Women in the Armed and Police Forces in latin America:
Resolution 1325 and Peace Operations in latin America”. Resdal, Buenos Aires.

FOLLY, M.; GIANNINI, R. (2017). “Em Busca da Igualdade de Género: boas praticas para a
implementacao da agenda sobre mulheres, paz e seguranca”. Nota Estratégica 24, Instituto Igarapé.

GIANNINI, R. (2014). “Promover Género e Consolidar a Paz: a experiéncia Brasileira”. Artigo Estratégico
9, Instituto Igarapeé.

GIANNINI, R. (2016). “Construindo Planos Nacionais de Acao eficazes: uma coletanea de boas-
praticas”. Artigo Estratégico 19, Instituto Igarapé.

GIANNINI, R.; FOLLY, M.; PEREIRA, P,; LIMA, M. (2015). “Brasil promove a igualdade de género como
caminho para a paz.” Estaddo. 29 out. 2015. Disponivel em: http://www.estadao.com.br/noticias/
geral,brasil-promove-a-igualdade-de-genero-como-caminho-para-a-paz,1788163. Acesso: 16 mai.
2017.

GIANNINI, R.; LIMA, M.; PEREIRA, P. (2015). “Implementing UNSC Resolution 1325 in Brazil:
Surmounting Challenges and Promoting Equality”. Nota Estratégica 18, Instituto Igarapé.

GIBBINGS, L. S. (2011). “No Angry Women at the United Nations: Political Dreams and the Cultural
Politics of United Nations Security Council Resolution 1325”. International Feminist Journal of Politics,
v.13, n.4.

GOFFMAN, E. A. (1987). Manicoémios, prisées e conventos. Sao Paulo: Perspectiva.

HANNAN, C. (2000). Promoting Equality between Women and Men in Bilateral Development
Cooperation. Concepts, goals, rationales and institutional arrangements. Lund: Lund University.

HOUSE OF COMMONS. (2016). “Women in combat”. House of Commons Library. Disponivel em:
http://researchbriefings.parliament.uk/ResearchBriefing/Summary/CBP-7521#fullreport .

JENNINGS, M. K. (2011) “Women’s participation in UN peacekeeping operations: agents of change or
stranded symbols?” Norwegian Peacebuilding Resource Centre. Disponivel em: https://www.files.ethz.

ch/isn/137505/Women%E2%80%99s%20participation%20in%20UN%20peacekeeping.pdf. Acesso
em 18 mai. 2017.



http://www.resdal.org/producciones-miembros/redes-03-daraujo.pdf
http://www.defence.gov.au/annualreports/14-15/downloads/Women_in_the_ADF_Report.pdf
http://www.defence.gov.au/annualreports/14-15/downloads/Women_in_the_ADF_Report.pdf
http://www.estadao.com.br/noticias/geral,brasil-promove-a-igualdade-de-genero-como-caminho-para-a-paz,1788163
http://www.estadao.com.br/noticias/geral,brasil-promove-a-igualdade-de-genero-como-caminho-para-a-paz,1788163
https://www.files.ethz.ch/isn/137505/Women%E2%80%99s%20participation%20in%20UN%20peacekeeping.pdf
https://www.files.ethz.ch/isn/137505/Women%E2%80%99s%20participation%20in%20UN%20peacekeeping.pdf

INSTITUTO IGARAPE | ARTIGO ESTRATEGICO 27 | AGOSTO 2017

KULKARNI, P. (2015). “Women in combat roles in armed forces: the global experience”. The Indian
Express. 25 dec. 2015. Disponivel em:_http://indianexpress.com/article/ explained/women-in-combat-
roles-in-armed-forces-the-global-experience/. Acesso em: 18 mai. 2017.

LE SENAT DE LA FRANCE (2016). “Des femmes engagées au servisse de la défense de notre pays”.
Disponivel em: http://www.senat.fr/rap/r14-373/r14-3730.html.

MATHIAS, S. K. (2005). As mulheres chegam aos quartéis: género e forcas armadas no Cone Sul. —
Anais do Simpdsio Nacional de Histoéria — Histéria: guerra e paz. Londrina: ANPUH.

MATHIAS, S. K.; ADAO, M. C. O. (2013). “Mulheres e Vida Militar”. Cadernos Adenauer, v. 3, p. 145-165.

MATHIAS, S. K.; REBELO, T. (2013). As mulheres e soldados femininos nas Operacdes de Paz:
perspectiva de género no Brasil e no Cone Sul. In Mei, E.; SAINT-PIERRE, H. L. (Org.) Paz e Guerra:
defesa e seguranca entre as nacdes. Sao Paulo: Unesp, p. 271-307.

MATHIAS, S. K. (2009). Género, defesa e paz no Cone Sul. In MATHIAS, S.K. (Org.) Sob o signo de
Atena: género na diplomacia e nas forces Armadas. Sao Paulo: UNESP, p. 17-50.

MAZURANA, D.; PROKTOR, K. (2013). “Gender, Conflict and Peace”. World Peace Foundation.

MINISTERIO DA DEFESA. (2015). Mulheres estéo cada vez mais presentes nas Forcas Armadas
brasileiras. Ministério da Defesa, Brasilia, mar. Disponivel em:_http://www.defesa.gov.br/index.php/
noticias/4243-08-03-2013-defesa-mulheres-estao-cada-vez-mais-presentes-nas-forcas-armadas-
brasileiras. Acesso em: 16 mai. 2017.

MINISTERIO DA DEFESA (2016). Dados informados através da Lei de Acesso a Informacéo.

MINISTERIO DA DEFESA NACIONAL (2015). “Porcentagem de mulheres nas Forcas Armadas”.
Disponivel em: http://www.igualdade.gov.pt/index.php/pt/mainstreaming-de-genero/adc/mdn77ba.
html?start=1 .

MINISTRY OF DEFENCE (2014). Evaluation Division Ministry of Defence. “Maximising opportunities for
Military Women in the New Zealand Defence Force”. Disponivel em: http://www.nzdf.mil.nz/downloads/
pdf/public-docs/2014/maximising-opportunities-military-women-nzdf.pdf. Acesso em: 18 mai. 2017.

NATO ASSOCIATION OF CANADA (2015). “Valuing Canadian Female Soldiers in Canadian Armed
Forces”. NAOC. Disponivel em: http://natoassociation.ca/valuing-canadian-female-soldiers-in-the-
canadian-armed-forces/. Acesso em: 18 mai. 2017.

PASCAL, M. A. M. (2012). “As mulheres e a guerra do Paraguai.” Etica e Cidadania, S&o Paulo. Instituto
Presbiteriano Mackenzie. Disponivel em:_http://www.mackenzie.com.br/fileadmin/Graduacac/EST/
Publicacoes - artigos/pascal 11.0.pdf. Acesso em: 18 mai. 2017.

PFALZER, J. (2013). “Swedish Army Turned Professional Tempts More Female Recruits”. Bloomberg. 21
ago. 2013. Disponivel em: http://www.bloomberg.com/news/articles/2013-08-21/swedish-army-turned-
professional-tempts-more-female-recruits. Acesso em: 18 mai. 2017.

57


http://indianexpress.com/article/
http://www.senat.fr/rap/r14-373/r14-3730.html
http://www.defesa.gov.br/index.php/noticias/4243-08-03-2013-defesa-mulheres-estao-cada-vez-mais-presentes-nas-forcas-armadas-brasileiras
http://www.defesa.gov.br/index.php/noticias/4243-08-03-2013-defesa-mulheres-estao-cada-vez-mais-presentes-nas-forcas-armadas-brasileiras
http://www.defesa.gov.br/index.php/noticias/4243-08-03-2013-defesa-mulheres-estao-cada-vez-mais-presentes-nas-forcas-armadas-brasileiras
http://www.igualdade.gov.pt/index.php/pt/mainstreaming-de-genero/adc/mdn77ba.html?start=1
http://www.igualdade.gov.pt/index.php/pt/mainstreaming-de-genero/adc/mdn77ba.html?start=1
http://www.nzdf.mil.nz/downloads/pdf/public-docs/2014/maximising-opportunities-military-women-nzdf.pdf
http://www.nzdf.mil.nz/downloads/pdf/public-docs/2014/maximising-opportunities-military-women-nzdf.pdf
http://natoassociation.ca/valuing-canadian-female-soldiers-in-the-canadian-armed-forces/
http://natoassociation.ca/valuing-canadian-female-soldiers-in-the-canadian-armed-forces/
http://www
http://www.mackenzie.com.br/%20fileadmin/Graduacao/EST/Publicacoes_-_artigos/pascal_11.0.pdf
http://www.mackenzie.com.br/%20fileadmin/Graduacao/EST/Publicacoes_-_artigos/pascal_11.0.pdf
http://www.bloomberg.com/news/articles/2013-08-21/swedish-army-turned-professional-tempts-more-female-recruits
http://www.bloomberg.com/news/articles/2013-08-21/swedish-army-turned-professional-tempts-more-female-recruits

58

Situagdes extraordinarias: a entrada de mulheres na linha de frente das Forgas Armadas brasileiras

ROVINA, D. P. M; SOUZA, N. L. F. (2015). A mulher militar brasileira: conquistando mares, alcando voos
e desbravando terras. In: NIETO, R.G. (Org). El rol de la Mujer en las Fuerzas Armadas. Medellin: Centro
de Estudios Estrategicos sobre Seguridad y Defensa Nacionales.

ROYAL NAVY (2016). “Maternity, Paternity and Adoption — Magenament Care of Personnel. Royal Navy”.
Disponivel em: http://www.royalnavy.mod.uk/-/media/royal-navy-responsive/documents/reference-
library/br-3-vol-1/chapter-35.pdf

RUTHERFORD, T. (2014). “Defence personnel statistics”. UK Parliament. Disponivel em: http://
researchbriefings.parliament.uk/ResearchBriefing/Summary/SN02183.

SCOTT, J. W. (1996). El género: Una categoria Util para el analisis historico. In: LAMAS, M. (Org). El
género: la construccion cultural de la diferencia sexual. Cidade do México: PUEG, p. 265-302.

SCOTT, J. W. (1988). Gender and the Politics of History. New York: Columbia University Press, p. 28-50.

SILVA, C. R. (2007). Masculinidades e Feminilidades nas Forcas Armadas: uma etnografia do ser militar,
sendo mulher. In: | Encontro Nacional da Associacao Brasileira de Estudos de Defesa. Sao Paulo:
UFSCAR.

SOUTH AFRICAN PARLIAMENTARY MONITORING GROUP (2015). “SA National Defence Force
on transformation progress, challenges, plans”. Disponivel em: https://pmg.org.za/committee-
meeting/20980/.

SOWERS, S. (2003). Women Combatants in World War I: A Russian Case Study. Pennsylvania: U.S.
Army War College.

STEDER, B. F. (2014). “Is it possible to Increase the Share of Military Women in the Norwegian Armed
Forces?”. International Relations and Diplomacy, v. 2, n. 5, p. 293-309.

SWAINE, A. (2009). “Assessing the Potential of National Action Plans to Advance Implementation of
United Nations Security Council Resolution 1325”. Yearbook of International Humanitarian Law, v. 12,
pp. 403-433.

TAKAHASHI, E. (2002). Homens e mulheres em campo. um estudo sobre a formacdo da identidade
militar. Tese (Doutorado em Educacao) - Faculdade de Educacao. Sao Paulo: Universidade Estadual de
Campinas.

TAKAHASHI, E. Notas sobre a formacéo das primeiras mulheres na Academia da Forca Aérea.
Universidade Federal de Sao Carlos, S&o Paulo. Disponivel em: http://www.arganalagoa.ufscar.br/abed/
integra/emilia_takahashi 12-08-07.pdf. Acesso em: 18 mai. 2017.

THEIDON, K. “Gender in transition: Common Sense, Women, and War”. Journal of Humans Rights, v. 6,
p. 453-478.

VIRCEDA, M. C. (2014). “La Mujer en Las Fuerzas Armadas”. Regulacion Juridica. Disponivel em: http://
www.armada.mde.es/archivo/rgm/2014/11/cap06.pdf. Acesso em: 18 mai. 2017.



http://www.royalnavy.mod.uk/-/media/royal-navy-responsive/documents/reference-library/br-3-vol-1/chapter-35.pdf
http://www.royalnavy.mod.uk/-/media/royal-navy-responsive/documents/reference-library/br-3-vol-1/chapter-35.pdf
http://researchbriefings.parliament.uk/ResearchBriefing/Summary/SN02183
http://researchbriefings.parliament.uk/ResearchBriefing/Summary/SN02183
https://pmg.org.za/committee-meeting/20980/
https://pmg.org.za/committee-meeting/20980/
http://www.arqanalagoa.ufscar.br/abed/integra/emilia_takahashi_12-08-07.pdf
http://www.arqanalagoa.ufscar.br/abed/integra/emilia_takahashi_12-08-07.pdf
http://www.armada.mde.es/archivo/rgm/2014/11/cap06.pdf
http://www.armada.mde.es/archivo/rgm/2014/11/cap06.pdf

INSTITUTO IGARAPE | ARTIGO ESTRATEGICO 27 | AGOSTO 2017

Anexo 1: Questionario bases

PERGUNTAS DE IDENTIFICACAO
Ano? Curso (arma/servico/quadro)?
Questdes demograficas: casado solteiro, regido de origem, idade.

MODULO 1 - VALORES, HABILIDADES E COMPETENCIAS

1. Conte-nos um pouco sobre sua histéria € como chegou até aqui. Por que vocé escolheu a
carreira militar?

2. Que valores vocé associa a carreira militar?

3. Quais séo as habilidades, competéncias e conhecimentos necessarios para a carreira militar?
4.  Como vocé qualifica um bom soldado?

5. Por que vocé acha que a carreira militar combina com vocé?

MODULO 2 - LIDERANCA
1. Em sua opinido, quais os atributos de um bom lider?

2.  Em comparacéo com os homens, qual papel lideranca pode ser desempenhado por mulheres
na carreira militar? Por qué?

3. Como vocé acha que a presenca de mulheres oficiais combatentes afetara a eficacia da
missao (seja ela qual for)? Por qué?

4. Vocé acha que é diferente ser chefiado por um homem ou por uma mulher? Por qué?

MODULO 3 - TREINAMENTO E FORMACAO

1. Vocé acha que cadetes do sexo masculino e feminino devem ser submetidos a testes de
aptiddes fisica diferentes? E com relacao ao nivel de exigéncia (no ingresso e durante o curso)?
Por qué?

2. Que impacto testes e exigéncias diferenciados podem ter?

3. Quais as suas recomendacdes no que tange ao treinamento fisico de homens e mulheres?

MODULO 4 - IMPACTO DA ENTRADA DAS MULHERES
1. O que vocé acha da entrada do segmento feminino para o combate?

2. Vocé acha que as mulheres tém os valores, habilidades, competéncia e conhecimentos
necessarios a carreira militar?

3. Acha que as habilidades, competéncias, conhecimentos e valores das mulheres séo diferentes?
4. O que é ser um homem soldado e uma mulher soldado?

5. Que impacto a entrada das mulheres gerara na carreira militar?

6. Vocé acha que as demais armas deveriam ser abertas as mulheres? Se sim, quais? Por qué?

7. Como vocé acha que a presenca de mulheres nas escolas militares (como a AMAN) impactarao
as relacdes entre colegas?

64 Os questionarios aplicados na EN e na AFA foram iguais. Excluiu-se o ultimo modulo e adaptou-se as perguntas para as armas especificas
a que mulheres podem aceder. Igualmente, no caso, da EN o termo cadete foi substituido por aspirante.
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MODULO 5 — CONDUTA, DISCIPLINA E COMPORTAMENTO

1. Como a presenca do segmento feminino pode gerar uma mudanca de comportamento no
segmento masculino? De que tipo?

2. Como a presenca de mulheres no corpo discente pde em risco a conduta e a disciplina de
alunos e instrutores? Por qué?

3. Que tipo de mudancgas (se necessario) devem ocorrer no codigo de conduta e disciplina ao
incluir mulheres no corpo discente da escola?

4. Vocé acha que a presenca de mulheres pode coibir comportamentos considerados
inadequados? De que maneira”?

MODULO 6 — CARREIRA MILITAR E FAMILIA
1. Vocé acha que mulheres conseguirdo conciliar a carreira com a familia? Por qué?

2. Vocé acha que homens e mulheres militares tém atribuicoes, deveres e exigéncias diferentes
com sua propria familia? Por qué?

MODULO 7 - VIOLENCIA SEXUAL EM CONFLITOS

Desde o ano 2000, a ONU reconheceu o papel que mulheres desempenham em atividades
relacionadas a paz e seguranca internacional. E encorajou a participacéo de mulheres em todas as
atividades relacionadas a consolidagéo da paz, a exemplo das operacdes de paz. Ao mesmo tempo,
o Conselho de Seguranca da ONU reconheceu que a violéncia sexual € utilizada como arma de guerra
em varios contextos instaveis. Mesmo quando n&o utilizada como parte integrante de tatica de guerra,
ha evidéncias de um aumento consideravel deste tipo de violéncia, nao somente contra mulheres, mas
também contra meninas, meninos e homens. E um sintoma da normalizagéo da violéncia.

Sobre 0 assunto:

1. Que papel as tropas militares podem desempenhar em ambientes onde a ocorréncia de
violéncia sexual € comum - seja como arma de guerra, seja como sintoma da normalizagéo da
violéncia?

2. Qual é o papel que mulheres e homens peacekeepers desempenham no terreno?

3. Qual o papel que mulheres e homens peacekeepers desempenham no tratamento da violéncia
sexual em ambientes instaveis?

4. O que vocé acha da presenca de mulheres em patrulhas (em operagoes de paz)?

5. Vocé acha que a presenca de mulheres afetara a missao? E o comportamento dos demais
colegas? E o relacionamento com os civis?

6. O que vocé acha que pode ser feito para diminuir casos de abuso e exploragao sexual em
operacgoes de paz?
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