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O Instituto Igarapé esté crescendo, e 0 ano
de 2015 foi um divisor de aguas para a
organizacao. Apesar de o periodo ter sido
marcado por incertezas na politica € na
economia brasileiras, o Instituto superou
suas proprias marcas, mais uma vez. E
com alegria que constatamos e reportamos
que os 12 meses de 2015 foram os mais
impactantes e produtivos que ja tivemos.

Nosso objetivo continua sendo formular
novos pensamentos e agdes em busca de
solucdes para os desafios mais complexos
da seguranca publica, da justica e do
desenvolvimento. As pegas-chave nesta
trajetdria sdo dados e andlises confiaveis e
de alta qualidade. S6 em 2015, langamos
mais de 37 publicacdes, entre andlises

e pesquisas, e atingimos dezenas de
milhares de pessoas ao redor do mundo -
inclusive formuladores de politicas publicas,
empresarios e académicos.
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Apenas publicar ndo é suficiente: é preciso
que nosso trabalho chegue as méos das
pessoas que mais precisam dele. Em 2015,

a qualidade de nossos estudos e plataformas
de visualizag&o de dados foi destacada

por politicos, funcionarios publicos de altos
escaldes, diretores de agéncias internacionais
e liderangas do setor privado.

A medida do nosso impacto pode ser
avaliada pela maneira como conseguimos
aliar didlogo critico e acao, tanto no Brasil
quanto no Sul global. A equipe do Igarapé
produziu 168 artigos de opiniao, em quatro
idiomas, para 0s meios de comunicagao
mais importantes do mundo. Concedemos
dezenas de entrevistas para radios e canais
de TV. Neste percurso, vimos editoriais
mudarem de posicionamento e novas
politicas avancarem.
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Uma breve lista dos resultados que o
Instituto lgarapé alcancou em 2015:

Lancamento de 10 Notas e
Artigos Estratégicos, com temas
que vao da regulacao de armas
e reforma da politica de drogas
a agenda de desenvolvimento
sustentavel nas Américas;

Producao de outros 27 artigos
sobre assuntos como a reforma do
Conselho de Seguranca da ONU,

0 processo de paz na Colombia,
deslocamento for¢cado no Brasil e
desarmamento, desmobilizacao e
reinsercao;

Publicacao de 68 artigos de
opiniao nos principais meios de
comunicacao do Brasil e outros 100
artigos em veiculos internacionais
como The New York Times, The
Guardian, Le Monde e El Pais,
totalizando 168 textos assinados por
nossa equipe;

Envolvimento em 127 eventos em
19 paises, como organizadores ou
conferencistas;

Desenvolvimento de um
aplicativo interativo para
visualizacao de dados sobre
homicidios acessado por mais de
dois milhoes de pessoas e divulgado
em mais de mil reportagens na midia
internacional;

Pesquisa e trabalho de advocacy
citados em 3.751 matérias em mais
de 2 mil veiculos de midia de 94
paises, incluindo quatro artigos
publicados na revista Foreign Affairs;

Palestras da diretora-executiva e
do diretor de pesquisa no evento Ted
Global lancadas e assistidas por um
total de quase 2 milhdes de pessoas
em 2015;

Apoio técnico na orientacao
de posicionamentos e metas de
governos latino-americanos quanto
aos Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel, especialmente quanto
aos objetivos 16 e 11;

Desenvolvimento e lancamento
de nova tecnologia para
smartphones (aplicativo CopCast)
usado por policias no Brasil e Africa
do Sul;

Impacto na orientacao da acao
de congressistas sobre regulacao
de armas de fogo no Brasil, além
de discussoes no Supremo Tribunal
Federal sobre a descriminalizacao
do uso de drogas;

Suporte ao desenvolvimento de
um plano de acao nacional para
a resolucao 1325 do Conselho de
Segurang¢a da ONU, bem como
treinamentos; e

Facilitacao de parcerias entre os
setores publico e privado em projetos
de seguranca publica para o estado
do Rio de Janeiro, culminando no
desenvolvimento de um sistema de
analise criminal a ser implementado
antes dos Jogos Olimpicos de 2016.

Estamos ajudando a pautar a agenda
regional pela reduc&o de homicidios e
planejamos ampliar a escala desses esforcos
em 2016. Também estamos expandindo
nosso trabalho com visualizagao de dados

e plataformas baseadas em tecnologia

movel de codigo aberto. E continuamos
recebendo delegacdes de diversas regides
- da Tailandia & Africa do Sul - para discutir
0 que funciona, o que nao funciona, € como
podemos construir cidades e sociedades
mais seguras.

O Instituto Igarapé é hoje um genuino

think and do tank global. Em 2015, fomos
incluidos na lista dos melhores think tanks
do mundo por curadores internacionais que
nos reconheceram em diversas categorias.
Nosso website recebeu centenas de
milhares de visitas oriundas de mais de 185
paises, praticamente todo o globo. Nas
redes sociais, nossa presenca também
vem crescendo, com alcance organico de
milhares de pessoas e novos seguidores, fas,
compartilhamentos e curtidas a cada dia.

[

llona Szabd de Carvalho
diretora-executiva

jw Sgadn o Convallis
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Nossa equipe, experiente e dedicada,

€ 0 segredo do nosso sucesso. O perfil
global do Instituto Igarapé é garantido pela
energia do nosso time, espalhado pelo
Brasil, América Latina e Europa ocidental.
Agradecemos enormemente aos membros
dos nossos conselhos, aos Nossos
financiadores e a ampla rede que formamos
com as mais de 50 instituicdes parceiras.
Se 0 horizonte parece decididamente
espinhoso, em ambas dimensdes - nacional
e global - confiamos em nossas bases para
expandir nossas realizagdes em 2016.

Robert Muggah
diretor de pesquisa

HZ\UWN/«



WWW.IGARAPE.ORG.BR

Objetivos, valores
e estrategias

O Instituto Igarapé assume 0 compromisso de
buscar melhorias para a seguranga, a justica e
o desenvolvimento na América Latina, na Africa
e, mais amplamente, no Sul global. Nossa
abordagem privilegia a inspiragdo de novas
formas de pensar, agir e investir em medidas
capazes de solucionar problemas complexos e
promover a igualdade e a incluséo.

A partir de 2015, a estrutura de governanca
do Instituto passou a contar com um conselho
administrativo, um conselho fiscal e um
conselho consultivo internacional. Cada
conselho se encontra diversas vezes ao longo
do ano, e seus membros trazem suas visdes
criticas sobre o direcionamento estratégico,
as prioridades de pesquisa € a sele¢do de
parceiros da instituicao. O lgarapé passa por
auditoria anual independente e prioriza altos
padrdes de exceléncia na sua contabilidade.

Desde a sua fundacéo em 2011, o Instituto
lgarapé possui um sistema robusto de
administracéo e controle. Internamente,
promovemaos uma rotina regular de avaliacdes
nos gastos e na implementacéo dos projetos,
além de monitoramento de midia. Todos estes
instrumentos permitem um acompanhamento
constante para garantirmos a saude
organizacional e verificarmos se a instituic&o
esta se movendo na direcao correta. O Igarapé
estd comprometido com a transparéncia
absoluta em sua estrutura administrativa.

O Instituto Igarapé mede de forma
qualitativa e quantitativa seus resultados

e impactos, desde sua fundacéo. Para
iSSO, S840 necessarios diversos indicadores
de performance, especificos para cada
atividade. Esta estratégia € o que nos
permite encampar 25 projetos em um ano,
cada um com diferentes escopo, escala,
parceiros e equipe.

Ainda em 2015, o Igarapé conduziu uma
reformulag&o completa de sua identidade
visual. Com base em consultas profissionais,
foram desenvolvidos nova logomarca e
website. A logo destaca nossa misséo de fazer
conexdes entre multiplas audiéncias, unindo
NOSSO COMProMISSO COM O USO de novas
tecnologias a0 mesmo desenho que honra
nossas raizes. Os tragos mesclam nossa busca
do rigor cientifico e nosso respeito aos povos
tradicionais e a heranca indigena brasileira. O
novo website € muito mais contemporaneo em
seu projeto gréafico, melhor organizado e com
usabilidade otimizada.

Impactos

Em 2015 o Instituto Igarapé continuou
colhendo frutos de sua boa reputacéo, nas
esferas nacional e internacional. Influenciamos
a agenda doméstica em temas como mulher,
paz e seguranca; regulacao responsavel

de armas; reforma da politica de drogas;
liberdades digitais — particularmente em
relagdo a seguranga; e muitos outros. Nossa
equipe trabalhou com parceiros dos setores
publico, n&o governamental e privado,
apoiando a formulacéo de projetos de lei,
analisando grandes base de dados (big data) e
utilizando informacao persuasiva - inclusive via
diplomacia discreta - para mudangas positivas.

O Instituto Igarapé foi indicado para (e venceu)
diversos prémios em 2015, concedidos por
entidades variadas, do Google a rankings
internacionais de visualizacdo de dados. O
The Think Tanks and Civil Societies Program
jaindicou o Igarapé para trés prémios,
incluindo o Think Tank Watch em 2016.

Os profissionais da equipe do lgarapé

se apresentaram em alguns dos mais
importantes eventos internacionais das

areas que cobrimos, inclusive o encontro da
Assembleia Geral da ONU, as sessoes da
Comisséo Global de Politicas sobre Drogas e
conferéncias do Férum Econémico Mundial no
México, Suica e Emirados Arabes.
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em 2015

A lideranca do Instituto Igarapé também esta
crescendo em impacto e visibilidade. llona
Szabd, diretora-executiva do Instituto, foi
nomeada Jovem Lider Global pelo Forum
Econdmico Mundial e Lider Responsavel pela
Fundagao BMW. llona também foi destaque
em longas reportagens de importantes
revistas, do Brasil ao Japao. O diretor de
pesquisa do lgarapé, Robert Muggah, foi
convidado a participar do Conselho da Agenda
Global do Férum Econémico Mundial sobre
Fragilidade, Violéncia e Conflito. Muggah
também se tornou membro da Iniciativa Global
Contra o Crime Organizado Transnacional,

da Iniciativa Know Violence in Childhood e do
Global Affairs Institute.

O portfélio do Instituto Igarapé em 2015
consistiu em cerca de 25 projetos, 0 mesmo
numero de 2014, com grandes impactos em
suas trés principais areas programaticas.

S&0 ao menos quatro os tipos de resultados
e impactos monitorados pelo Instituto: (1)

0s resultados que podem ser atribuidos
diretamente ao Igarapé; (2) os que envolveram
uma contribuicdo continuada do Instituto; (3)
0S que se devem a parcerias pontuais com a
instituicao; ou (4) os que foram gerados por
intervencdes discretas, envolvendo uma agao
de diplomacia civil silenciosa do Igarapé. A
maioria, se nao todos estes resultados, sdo
fruto de multiplos anos de trabalho.
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Tabela 1. Alguns exemplos de publicagdes langadas em 2015 pelo Instituto Igarapé, e o0 nimero
de downloads correspondente.

[ ~ . L .
P u b I I c a o e s Artigos Estratégicos Data Downloads
9 Politicas de drogas no Brasil: a mudanca ja comegou Abril 2015 7.650

A “Third Umpire’ for Policing in Africa do Sul Marco 2015 806
O Instituto Igarapé tem suas publicacdes O site do Instituto Igarapé continua sendo Brasil e Haiti: reflexdes sobre os 10 anos de misséo de paz e o Janeiro 2015 1.913
reconhecidas internacionalmente pelo alto um veiculo-chave para a disseminagao futuro da cooperagao pés-2016
padrdo de qualidade de suas pesquisas de nossos produtos. Artigos e Notas
cientificas orientadas a impactar politicas Estratégicas, entre outras publicagoes, Measurement Matters: Designing New Metrics for a Drug Policy  Janeiro 2015 4.516
publicas. Em 2015, o Instituto gerou apresentaram mais de 20 mil downloads that Works (também disponivel em espanhol)
7 Artigos e 3 Notas Estratégicas, em 2015, numero trés vezes maior do que
totalizando 10 publicagdes seriadas que o de 2014. Nao surpreende que algumas
abordam desde métricas para politicas de publicacdes tenham gerado mais interesse Notas Estratégicas
drogas a atuacéo brasileira no Haiti; de do que outras. De fato, os artigos que Implementing UN Resolution 1325 in Brasil: Surmounting Outubro 2015 149
novas tecnologias de policiamento inteligente obtiveram mais downloads em 2015 foram challenges and promoting equality
na Africa do Sul a seguranca cidada no 0s relacionados ao tema politica de drogas,
México, passando pela importancia da possivelmente em decorréncia da iminente A forga de uma trajetcria: o Brasil e as operagtes de paz da ONU  Setembro 2015 473
reforma da arquitetura da ONU para a paz e Sessao Especial da Assembleia Geral da (1948-2015)
a seguranca internacional. ggr;g’;g@ss) sobre 0 tema, realizada em A reforma do conselho de seguranca da ONU Maio 2015 1.557

Foram produzidos, ainda, mais

de 27 artigos académicos ou Artigos Estratégicos Artigos académicos

de relevancia para politicas L3 Counting Conflict Deaths Outubro 2015 572
publicas, publicados em veiculos NOtaS Estrateglcqs S
especializados, revistas cientificas Outras pub“cagoes Nota de Homicidios #1 (também disponivel em inglés e espanhol)  Julho 2015 1.457

ou publicacdes académicas tiveram maiS de
apos submissao a revisao critica:
dois artigos elaborados para o
Observatério de Homicidios (em
trés idiomas cada); mais de 16
artigos sobre seguranca cidada
publicados no Stability Journal

e quatro notas técnicas sobre
politica de drogas e regulagdo de
armas sao alguns exemplos.

_ g

-

downloads em 2015

Nuevos retos y
nuevas concepciones
de la seguridad

en México

Edicion espacial de los Didlogos por la Seguridad Cludadana

r ¢

Politicas de
Drogas no Brasil:

A ‘Third Umpire’
for Policing in
South Africa
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Eventos

O Instituto Igarapé aumentou extraordinariamente sua participacéo, bem como seu protagonismo
como organizador de eventos em 2015. Ao longo do ano, membros da equipe estiveram
envolvidos em 127 eventos realizados em 19 paises.

A maioria dos eventos (52) focou em
assuntos relacionados a seguranca
cidada. Entre os demais, 37 debateram
politicas de drogas; 24 abordaram

a consolidacao da paz e temas
correlatos; 10 trataram de questoes
ligadas ao desenvolvimento
sustentavel; 2 discutiram a seguranca
cibernética ¢ outros 2 se detiveram
sobre outros assuntos.

Os eventos aconteceram nas Américas,
na Africa, na Europa e no Oriente
Médio. O Igarapé foi organizador de

12 conferéncias, seminarios e mesas
redondas em 2015, envolvendo
representantes do alto escalao de
governos, como ministros, prefeitos e
embaixadores, além de empresarios,
especialistas da sociedade civil
académicos. Fomos anfitrides de
eventos no Brasil mas também na
Coldmbia, no México, na Africa do Sul e
em outros paises onde compartiihamos
novas descobertas; planejamos
estratégias conjuntas e incubamos novas
tecnologias.

eventos paises

CANADA-—\\\\\\\\\\“

ESTADOS
UNIDOS

10

eventos

EL SALVADOR
COLOMBIA

4
eventos
HONDURAS e ///_
o

eventos
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EQUADOR

BRASIL
86

eventos

ARGENTINA

715%

dos eventos foram
realizados na América Latina

‘ eventos sobre ‘ eventos sobre .

litica d
v Brogas
SUECIA
NORUEGA 2
2 eventos
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ONIDO SUICA
5
4 ; / eventos
SEmos ____—AUSTRA
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9%

dos eventos foram
organizados pelo Instituto
lgarapé
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eventos sobre eventos sobre

consolidagao seguranga
da paz cibernética

desenvolvimento
sustentavel
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Cobertura da midia

Nossas publicagoes, aplicativos e ideias foram divulgadas
em artigos de opiniao e reportagens em mais de 3 mil
veiculos de 94 paises ao redor do mundo

A comunicacao é estratégia
fundamental para que possamos
atingir diferentes atores-chave

nas areas da seguranca, justica e
desenvolvimento. O Instituto Igarapé
prioriza a divulgacdo como forma
de garantir que nossas mensagens
alcancem agueles que tomam
decisdes e formam opinides, sejam
politicos, jornalistas, ativistas,
especialistas ou liderancas da
sociedade civil. Nossa comunicagao
se dirige tanto aos grandes veiculos
da imprensa quanto a individuos
influentes com quem lidamos por
meio de interacdes informais ou
abordagens mais dirigidas.

artigos de opini&o

matérias na midia nacional
e internacional

paises

CANADA

—L

ESTADOS

UNIDOS . REPUBLICA DOMINICANA

PORTO RICO

MONTSERRAT
. ) TRINIDAD E
MEXICO TOBAGO
ILHAS CAYMAN \ BARBADOS

GUATEMALA /JAMAICA %/ENEZUELA

EL SALVADOR _7 - SURINAME
HONDURAS /
NICARAGUA CoLO '

COSTA RICA

MB
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EQUADOR /

PERU

BOLIVIA /

Numero de artigos
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0 PARAGUAI
1-30 CHILE—" N URUGUAI
. 31-100
" \_ARGENTINA
. 101-1000

Os resultados do trabalho do Instituto Igarapé
foram amplamente divulgados pela midia
nacional e internacional em 2015. O nome do
Instituto, seus produtos e profissionais foram
citados na midia impressa, em radios, canais
de TV, em blogs e outras midias alternativas, e
nas redes sociais.

Foram 3 mil matérias jornalisticas publicadas
pela na imprensa, o triplo do volume
conquistado em 2014. Cerca de 1 mil
reportagens circularam em veiculos brasileiros,
enguanto 2 mil foram publicadas por meios de

AUSTRIA RUSSIA
NORUEGA
SUECIA
DINAMARCA
ALEMANHA FINLANDIA
HOLANDA POLONIA
LUXEMBOURGO REPUBLICA TCHECA
BELGICA ESLOVAQUIA
REING HUNGRIA
UNIDO CROACIA
UCRANIA
IRLANDA o
) ROMANIA
FRAEU'AQA / SERVIA
CA——_ / BULGARIA
ESLOVENI /—
) . __—TURQUIA
ESPANHA “TALA BOSNIA X
ElERy. PAQUISTAO
PORTUGAL MR - = LISAIO
GRECIA KUWAIT
MORROCOS~" /\ CATAR
LiBIA — ISRAEL "\ paLesTING
\ INDIA
SERRA
LEOA EMIRADOS
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/ SRILANKA /
NIGERIA ~_ QUENIA
~_ MOCAMBIQUE
\ ILHAS
MAURICIO
ZIMBABWE
AFRICA DO SUL

MALASIA

) / . Fll
INDONESIA . _\

AUSTRALIA
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comunicagao de outros 93 paises. Merecem
destaque 0s quatro artigos publicados pelo
Instituto na mais importante revista que cobre
assuntos ligados a relacdes internacionais do
mundo, a Foreign Affairs. Os textos ficaram no
topo da lista dos mais lidos em nossas redes
sociais e foram baixados dezenas de milhares
de vezes em nosso website.

X

mais matérias publicadas

____JAPAO

TAIWAN

—

HONG
KONG

VIETNA

ANGLADESH

—— FILIPINAS
JQ’\ BRUNEI
DARUSSALAM
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NOVA

ZELANDIA \
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O Instituto Igarapé produziu 168 artigos S @

de opinido em 2015, nimero maior FA T MPANY
que o registrado em 2014. Destes, 68

foram publicados nos principais veiculos

brasileiros, e 100 foram publicados THE HUFFINGTON POST
na imprensa internacional (Alemanha,

Australia, Canada, Catar, China,

Colbmbia, Espanha, Estados Unidos, ' .

Holanda, Italia, México, Reino Unido, 31]2N2m ﬁﬂl’k @tmeﬁ

Uruguai, entre outros).

FINANCIAL TIMES
@he Aiami Herald

WIGED

The Washington Post

fL0s Anacles Times

EL TIEMPO
REFYRMA \;

EXCELSIOR  EXAME A&
€ EL ECONOMISTA™ o G Lo B o

BRASIL POST

¥~ ESTADAO

LE MONDE

FOLHADESPAULO gy
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> _The Fiji Times
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ECF@'C EL PAIS | .
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O Instituto Igarapé esteve na reuniao da Assembleia Geral da ONU em setembro de 2015. UN Photo/Cia Pak

Programas

Em 2015, o Instituto Igarapé consolidou
suas areas tematicas, passando a
trabalhar com 5 temas-chave: seguranca
cidada, politicas de drogas, seguranca
cibernética, consolidacéo da paz e
desenvolvimento sustentavel. Todos esses
assuntos estéo interconectados e levam
nossa equipe a trabalhar em parceria e de
forma interdisciplinar. Temas transversais
como género, novas tecnologias e redes
também sao fundamentais e estruturam
todo o trabalho do Instituto.

Nossas atividades abrangem quatro
dimensdes geograficas. Provocamos
debate e acdo pela seguranca e justica
no Rio de Janeiro, no Brasil, nas
Américas e, ultimamente, também no
Atlantico Sul, especialmente na Africa

do Sul. Realizamos, junto a nossos
parceiros, pesquisa de exceléncia,
advocacy estratégico, apoio tecnoldgico e
comunicacao dirigida.

INSTITUTO IGARAPE - RELATORIO ANUAL 2015

SEGURANCA

CIDADA

Principais impactos em 2015

Lancamento do Observatério de
Homicidios: nova ferramenta de visualizacao
de dados global, com monitoramento das
tendéncias de homicidios em mais de 200
paises e teritorios;

Organizagao de dois grandes Didlogos
de Seguranca Cidada na Africa do Sul e na
Colbmbia, com centenas de participantes
provenientes de 12 paises;

Expanséo das atividades do projeto
Smart Policing para os niveis federal
e estadual no Brasil, e lancamento de
novos pilotos na Cidade do Cabo e em
Joanesburgo;

Ampliacéo dos testes do indice de
Seguranca da Crianca (ISC) para 12 novos
centros urbanos no Brasil, gerando interesse
€ engajamento no plano global;

Lancamento do programa Parceiros
da Seguranca Publica: plataforma para a
facilitac&o de parcerias entre os setores
publico e privado no campo da seguranca
publica no Brasil;

Ampliacdo da consciéncia global
a respeito de cidades frageis e das
oportunidades para a prevengao e reducao
da violéncia em territérios urbanos;

Fortalecimento do debate sobre
regulacéo responsavel de armas e municoes,
e sobre a transparéncia das transferéncias no
plano nacional, regional e global;

Exposicao de irregularidades e fraude
no processo eleitoral haitiano por meio de
pesquisa de larga escala realizada apds as
eleicdes de outubro.

15
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Observatoério de
Homicidios

O Instituto Igarapé langou nova plataforma
de visualizacdo de dados em 2015, o
Observatério de Homicidios. A ferramenta
interativa foi desenvolvida em parceria com
a Fundacéo Open Society, o Escritério

das Nacgdes Unidas para Drogas e Crime
(UNODC) e o Peace Research Institute,

de Oslo. A plataforma exibe informagdes
sobre a distribuicao geografica, dados
demograficos e a dindmica dos assassinatos
em mais de 200 paises e territorios. O
Observatorio foi apresentado em primeira
mé&o durante o Férum Econdémico Mundial,
no México, e em seguida foi langado no
Brasil, Equador, Noruega, Catar, Suécia,
Suica, Reino Unido e Estados Unidos. A
plataforma foi visualizada por mais de 2
milhdes de pessoas e foi citada em mais de
mil matérias na midia, em 37 idiomas.

Dialogos de Seguranca
Cidada

O Instituto Igarapé organizou dois eventos
de alto nivel sobre seguranca cidada em
2015, em parceria com o IDRC, a Fundacion
Ideas para la Paz, o INSYDE e o African
Police Civilian Oversight Forum. O objetivo
era consultar especialistas sobre “o0 que
funciona”. As respostas vieram de mais

de 300 participantes de 12 paises, que
abordaram inovagdes em policiamento,
sistemas judiciarios e reformas penais.

Os Diadlogos geraram mais de 16 artigos
publicados no Stability Journal, com mais
de 20 mil downloads, cerca de 40 artigos de
opini&o na midia internacional e 28 videos.

A exceléncia da iniciativa foi destacada pelo
Banco Interamericano de Desenvolvimento
(BID), pela Organizacéo dos Estados
Americanos (OEA) e por programas de
desenvolvimento do Canada, da Alemanha e
dos Estados Unidos.

Smart Policing

O Smart Paolicing expandiu sua fase piloto e
agregou novos parceiros em 2015, tanto no
Brasil quanto na Africa do sul. Com o apoio
do Departamento para o Desenvolvimento
Internacional do Reino Unido (DIFD), o

projeto fortaleceu suas atividades em
Joanesburgo e Western Cape, em parceria
com o Departamento de Seguranca Publica
(DPS) e com o Departamento de Seguranca
Comunitaria (DOCS), respectivamente. Fruto
da colaboracéo do Instituto Igarapé com o
Jigsaw (ex Google Ideas), o Smart Policing é
um aplicativo de codigo aberto que captura
imagens, audio e referéncias geograficas (GPS)
para fungdes de monitoramento. O Instituto
foi um dos organizadores de evento em Nova
York onde especialistas discutiram implicacdes
sobre liberdades civis e padrbes basicos
para as operacdes. As parcerias com Orgaos
governamentais foram ampliadas no Brasil,
em aliangas com o governo federal e com os
estados de Santa Catarina e Sao Paulo.

\ IGARAPE INSTITUTE
/' athink and do tank

“When Kids
Call the Shots”

Testing a Child Security Index in Recife, Brazil

Helen Moestue
Renata A Giannini
Katherine Aguirre

indice de Seguranca da
Crianca (ISC)

O Instituto Igarapé ampliou seu trabalho no
monitoramento dos impactos da violéncia
sobre criangas e adolescentes em 2015. Em
parceria com a Bernard Van Leer Foundation,
Google Brasil e Visao Mundial, entre outros,

o Instituto levou o projeto a 12 cidades
brasileiras. Uma nova publicacéo foi langada,
documentando a experiéncia dos pilotos

de 2014 e 2015, com impactos na midia
brasileira. Em cooperagdo com a organizacao
norte-americana CureViolence, apresentamos
0 aplicativo para agéncias das Nacdes Unidas
em Honduras € no Brasil, com o objetivo

de criar uma ferramenta pratica que ajude
instituicOes a avaliarem suas intervengoes e
entenderem melhor como elas estéo afetando
as criangas.

STRATEGIC
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Seguranca Cidada e a
Cidade

Em 2015 o Instituto Igarapé ampliou
vertiginosamente seu trabalho sobre
fragilidade e resiliéncia em cidades ao redor
do mundo. Iniciamos o desenvolvimento

de uma nova ferramenta de visualizagao de
dados para acompanhar a fragilidade das
cidades, em parceria com a Universidade das
Nacdes Unidas, o Banco Mundial € o Férum
Econdmico Mundial. A palestra do diretor de
pesquisa do Instituto, Robert Muggah, sobre o
tema no TEDGlobal 2014, esta no ranking das
100 melhores apresentacoes do TEDGIlobal.

Parceiros da
Seguranca Publica

Em 2015, o Instituto Igarapé langou o
programa Parceiros da Segurancga, uma
plataforma para facilitar a cooperacao entre
0s setores publico e privado no campo

da seguranca publica no Brasil. O foco

de 2015 foi no Rio de Janeiro, onde o
Instituto convocou um grupo de mais de

70 empresarios e empreendedores sociais
brasileiros para juntos identificarem prioridades
de seguranca publica. Esta parceria gerou
acoes de advocacy, formulagéo de
diagndsticos e investimentos concretos em
projetos, culminando com a implementacéo
de um sistema de anélise criminal para

o estado do Rio de Janeiro. O parceiros

da seguranca publica também pretende
apoiar a formac&o de seus membros em
temas da area e prevé construcédo de outras
parcerias em torno de solucdes baseadas
em evidéncias para a prevengao e reducao
da violéncia em areas urbanas.

STRATEGIC
NOTE
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NOVEMBER 2015

Impact of Perceived
Electoral Fraud on
Haitian Voter’s Beliefs

about Democracy

Athena R. Kolbe, Nicole arie N. Pucel

Mapeamento de
Fraude Eleitoral no
Haiti

O Instituto Igarapé conduziu uma série de
pesquisas no Haiti em 2015, inclusive sobre
a crise eleitoral que se seguiu as eleicdes de
outubro. Uma Nota Estratégica apresentou
0s resultados do levantamento nacional
com respostas de mais de 1.700 haitianos.
A publicacé&o desencadeou um debate
contundente no pais, resultando em abertura
de investigagcdes com 0 apoio de quase
todos os candidatos a presidéncia do pais.
Mais de 500 reportagens na grande midia
internacional (ABC, AP, Miami Herald, New
York Times) citaram o estudo.

UNITED STATES
§ MEXICO

*

COLOMBIA

i BRAZIL

ARGENTINA

Regulacao Responsavel
de Armas e Municoes

Em 2015, o Instituto Igarapé ampliou seus
esforcos para promover uma regulacao de
armas e muni¢cdes mais responsavel no

Brasil e no mundo. Trabalhamos com uma
coalizio de parceiros, como o Instituto Sou

da Paz, para pressionar os poderes Executivo
e Legislativo em defesa do aperfeicoamento
do Estatuto do Desarmamento, além de
mapearmos politicas de importacao e
exportacao de armas e municdes. Também
facilitamos consultas entre os diferentes 6rgaos
associados a agenda de melhoria das politicas
de combate ao trafico ilicito, e apoiamos os
esforcos da sociedade civil para a ratificagéo

e implementacao do Tratado sobre Comércio
de Armas (TCA). Continuamos monitorando

o tréfico de armas entre Estados Unidos e
México, bem como do Brasil para paises do
Oriente Médio, gerando importante exposicao
do tema na midia.

19



WWW.IGARAPE.ORG.BR

20

POLITICA DE

DROGAS

Principais impactos em 2015

Eventos de grande impacto com
a Comissao Global de Politicas sobre
Drogas, nas Américas, Europa e na
regiao do Oriente Médio e Norte da
Africa:

Presséo para garantir o engajamento
de paises e outros atores-chave,
incluindo o Brasil, na Sesséo Especial
da Assembleia Geral das Nacoes Unidas
(UNGASS), marcada para abril de 2016;

Mobilizagao de formadores de
opini&o e organizacao de redes para
atrair a atencéo da midia e influenciar
o debate sobre o tema da reforma da
politica de drogas, especialmente no
que tange a descriminalizagdo do uso
de drogas, a maconha medicinal, e ao
encarceramento em massa, langando
olhar especial para a situacao das
mulheres;

Associacao entre a agenda de
politicas de drogas € outras agendas
como a dos homicidios de jovens negros,
proporcionalidade de sentencas e outros
temas mais amplos da seguranca publica;

Lancamento de Artigo Estratégico
Politicas de drogas no Brasil: a mudanca
ja comegou, com mapeamento inédito
de experiéncias que romperam com a
|6gica da guerra as drogas no pais.

)J OPEN SOCIETY
4 FOUNDATIONS

Comissao Global de
Politicas sobre Drogas

O Instituto Igarapé coordena desde 2011 o
secretariado da Comisséo Global de Politicas
sobre Drogas. Em 2015, o Instituto foi
organizador de grandes eventos em Genebra,
Rabat e Nova lorque, além de ter preparado
relatorios e publicagbes associadas. O
Instituto lancou um Artigo Estratégico com
foco em métricas sobre politicas de drogas
para o publico internacional, coordenado em
conjunto com a Comissao Global. Ao longo
do ano, membros da Comiss&o participaram
de dezenas de seminarios internacionais, se
reuniram com lideres mundiais e das Nacdes
Unidas, e foram entrevistados por veiculos
de midia, atingindo literalmente milhdes de
pessoas.

Rede Pense Livre

O Instituto Igarapé segue coordenando a

Rede Pense Livre, grupo de 80 jovens lideres
brasileiros que é regionalmente reconhecido
por pautar a agenda de reformas nas politicas
de drogas, pressionando por mudangas
legislativas, por transformagdes concretas e
pela ampliagao do debate publico sobre 0
assunto. A Rede realizou campanhas em midias
sociais, atingindo mais de 700 mil usuarios, e
esteve representada em uma audiéncia da CP
do Senado sobre 0 assassinato de jovens, onde
a questao das drogas também foi discutida.
Como membros do Conselho Nacional de
Juventude, seguimos qualificando a posicéo do
mesmo sobre politica de drogas. Organizamos
duas Conferéncias Livres preparatdrias para

a Conferéncia Nacional de Juventude, onde
discutiu-se o impacto da atual politica na
juventude brasileira, principalmente negra, que
€ maioria na populag&o carceraria € entre as
vitimas de mortes violentas no pais.
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Advocacy Nacional e
Comunicacao

No Brasil, o Instituto Igarapé continua
influenciando a agenda nacional sobre
descriminalizacdo das drogas, encarceramento
em massa e maconha medicinal. Ao longo do
ano, membros da equipe se encontraram com
Ministros da Justica, da Saude e das Relacdes
Exteriores, com servidores da Secretaria
Nacional de Juventude, com Ministros do
Supremo Tribunal Federal, promotores e
defensores publicos, entre outros segmentos,
para promover essas agendas. As publicacdes
€ o trabalho de advocacy do Instituto
influenciaram diretamente a posicéo do
Supremo Tribunal Federal sobre politica de
drogas, incluindo a mencao, por ministros do
Supremo, ao material lancado pelo Igarapé
sobre quantidades minimas de porte de
drogas para a distingao entre uso e tréfico.

O Instituto convidou a ex-presidente da
Suica, Ruth Dreifuss, para participar de uma
série de encontros com personalidades e
instituicdes de alto nivel abordando inovagdes
em politicas de drogas. O Igarapé publicou
artigos de opiniao e concedeu entrevistas aos
principais jornais e canais de midia brasileiros
e internacionais, e manteve a estratégia da
diplomacia da sociedade civil para engajar
atores-chave no debate sobre drogas.

A palestra da diretora executiva do Instituto no
TED Gilobal, revendo licdes de sua trajetdria por
mudancas nas politicas de drogas, alcangou
mais de um milh&o de visualizagcdes apds seu
lancamento na internet em margo de 2015.

INSTITUTO IGARAPE - RELATORIO ANUAL 2015

SEGURANCA
CIBERNETICA

Principais impactos em 2015

Aprofundamento da influéncia do
Igarapé em esferas politicas e militares,
bem como expanséo de redes na
sociedade civil e na academia

Mapeamento das contradi¢cdes entre
a agenda brasileira de liberdade digital e
a militarizacao do ciberespaco no pais;

Coleta e disseminacao de
informagdes sobre 0 uso das midias
sociais por gangues € cartéis no Brasil,
El Salvador e México;
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Open Empowerment
Initiative

A Open Empowerment Initiative (OEl) &
uma parceria de trés anos (2012-2015)
entre o Instituto lgarapé e a SecDev
Foundation, com o apoio do International
Development Research Centre (IDRC). Sua
missao é investigar como o ciberespaco
esta moldando a acao dos cidadaos e as
relagOes Estado-sociedade na América
Latina. Foram realizadas pesquisas sobre
respostas governamentais que vao desde o
fomento a ocupacao e utilizacao do espaco
cibernético ao aumento da eficiéncia e
efetividade da governanca, por meio da
adocéo de leis, ampliagdo da capacidade
policial e também pela securitizagéo deste
promissor — embora ainda volatil — espaco.
Cinco paises da América Latina foram o foco
central de pesquisas sobre 0 engajamento
civil e governamental no tema. Argentina,
Brasil, Coldbmbia, El Salvador e México.
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Seguranca Cibernética
no Brasil

O Instituto Igarapé vem aprofundando suas
pesquisas sobre a seguranga cibernética

no Brasil desde 2012, com énfase no

quadro normativo aplicado pelo governo
sobre o tema. O trabalho contribuiu para o
inicio de um debate publico sobre o tema,
especialmente sobre a crescente militarizacao
do ciberespaco por parte do setor de Defesa.
Também mapeamos a expansao de politicas
de vigilancia, que ameagam a privacidade e
outros direitos de cidadaos, o que contrasta
nitidamente com avancos ja conquistados em
matéria de preservacao e fortalecimento da
soberania digital e da internet livre. A equipe
de pesquisa do projeto publicou artigos

lidos por dezenas de milhares de pessoas
em veiculos de grande porte como Foreign
Affairs, Le Monde, Defense One, entre outros.

CANADA
0.42%

Mapeamento de
Cibercartéis e
Gangues Digitais

Em 2015, o Instituto Igarapé langou um
projeto de mapeamento da presenca virtual
e das pegadas digitais de cartéis e gangues
na América Latina. Trabalhando em parceria
com o SecDeyv, o Instituto iniciou uma série
de estudos no Brasil, Coldbmbia e México
para avaliar o uso de midias sociais e de
tecnologias de geolocalizacao por parte de
mafias e gangues, buscando confirmacoes
de hipdteses sobre seu uso para trafico

de armas, drogas e pessoas. Com este
trabalho, o Igarapé inspirou reportagens na
Americas Quarterly, BBC, CBC, CNN, El
Pais, Foreign Affairs, O Globo, FastCompany,
Vice, Wired Magazine, e dezenas de outros
veiculos de midia.

INSTITUTO IGARAPE - RELATORIO ANUAL 2015
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CONSOLIDACAO

DA PAZ

Principais impactos em 2015

Fortalecimento do didlogo doméstico
e global sobre o papel do Brasil no
mundo, especialmente em relacdo a
reforma do Conselho de Seguranga da
ONU e a agenda internacional sobre
Mulheres, Paz e Segurancgs;

Aumento do engajamento de
tomadores de decisdo brasileiros em
temas de interesse compartilhado como
a capacitacéo de civis para atuacdo em
contextos instaveis € a violéncia sexual
em conflitos;

Fortalecimento das redes de estudo,
debate e pesquisa, especialmente no
Sul global, sobre paz e seguranca;

AMERICAS - 41.8%
MIDELE EAST - 10.5%
AFRICA - 11.5%
ABAL %

EURDPE - 0.8%
@

Arquitetura
Internacional da Paz

O Instituto Igarapé participou de quatro
grandes eventos relacionados a arquitetura
da paz em 2015, incluindo consultas
regionais do Painel de Alto Nivel sobre
Operacgoes de Paz da ONU. O Instituto
também fomentou reflexdes sobre o tema,
tendo langado um abrangente estudo sobre
0 Brasil nas missdes de paz da ONU e
publicacdes sobre experiéncias de missdes
de paz na América Latina. O Instituto foi
convidado pela Assembleia Geral da ONU

a organizar uma consulta regional sobre

o futuro das operacgdes de paz e sobre

a arquitetura internacional na area de
seguranca. Nossa equipe publicou diversos
artigos em revistas cientificas e outros meios,
como o Stability Journal, The Military Review,
Correio Braziliense e Carta Capital.

= \ = . »
%/ A TUTE - Pandia

Implementing
UNSC Resolution
1325 in Brazil:

surmounting challenges and
promoting eqguality

Renata A Giannini, Mariana Lima and Pérola Pereira

Agenda de Mulheres,
Paz e Seguranca

Em 2015, o Instituto Igarapé continuou
apoiando 0 engajamento do governo
brasileiro na implementacéo da agenda

da ONU sobre o tema Mulheres, Paz e
Seguranca (MPS). Ao longo do ano, o
Instituto participou de cinco grandes eventos
sobre o0 assunto, no Brasil e no exterior.

O Igarapé foi convidado a participar do
grupo de trabalho do governo brasileiro
encarregado de elaborar o Plano Nacional de
Acéo para a implementacao da Resolucéao
1325 da ONU, tema sobre o qual lancamos
pesquisa em 2016. O Instituto realizou

ainda pesquisa de campo na Academia
Militar das Agulhas Negras (AMAN) € junto a
governos e organizacdes da sociedade civil
na Noruega e na Inglaterra, onde atores-
chave foram entrevistados sobre desafios e
oportunidades da implementag&o da agenda
sobre MPS.

STHATEGIC
NOTE
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Capacidade Civil

O Instituto Igarapé estreitou sua parceria
com o Ministério das Relacdes Exteriores
(MRE) e o Ministério da Defesa (MD) do
Brasil em 2015. Acordos de cooperacao
foram oficializados com o Instituto Pandia
Caldgeras e com o Centro Conjunto de
Operacdes de Paz do Brasil (CCOPAB). Este
ultimo organizou, com o apoio do Instituto
lgarapé, o primeiro curso da América Latina
para especialistas civis que trabalham em
contextos instaveis. O treinamento, cujo
curriculo foi elaborado pelo Instituto, foi
altamente recomendado pelo MRE e demais
parceiros da regiao.

Cooperacao _
internacional por meio
de redes formais

O Instituto Igarapé manteve sua parceria
com a Peace Capacities Network
(PeaceCapNetwork) em 2015. A rede
promove intercambios entre os BRICS
(Brasil, Russia, india, China e Africa do Sul)
e outras poténcias emergentes, incluindo
Egito, Indonésia e Turquia. O Instituto
também é membro da rede de think

tanks BraGS - Brazil’s Rise to the Global
Stage, cujo objetivo é produzir, até 2017,
informagdes — com perspectivas inovadoras
- sobre 0 papel do Brasil nos temas
operacdes de paz (sob a responsabilidade
do Igarapé), desenvolvimento internacional e
humanitarismo.

INSTITUTO IGARAPE - RELATORIO ANUAL 2015

DESENVOLVIMENTO
SUSTENTAVEL

Principais impactos em 2015

Fortalecimento do compromisso do
governo e da sociedade civil brasileira
com os Obijetivos de Desenvolvimento
Sustentavel (SDGs) da ONU, em
particular com o objetivo 16 (paz, justica
€ governanca);

Consolidagao de posicionamentos
do Brasil, Colébmbia e México sobre a
importancia da agenda de Seguranca,
Justica e Governanca para os Objetivos
de Desenvolvimento Sustentavel (SDGs);

Mapeamento da cooperacao
brasileira com paises africanos nas
areas politica, economica e de defesa,
inclusive com relacao a transferéncias de
armas e treinamentos;

Promogéo da Cooperagao Sul-Sul
no campo da seguranga publica entre
América Latina e Africa Subsaariana.
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Training of military personnel
Defanse agroament
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Military aircraft salo

amblifng Naval outpost
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Agenda de
Desenvolvimento 2030

O Instituto Igarapé continua atuando com
parceiros no Brasil, América Latina e Caribe
para garantir um forte engajamento em torno
dos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel
(ODSs). O Instituto organizou consultas em
Nova lorque, Bogotéa e Cidade do Cabo sobre
0 SDG 16 € participou de diversos eventos na
Europa, Estados Unidos e na América Latina,
tendo sido convidado a participar do Painel
de Alto Nivel da ONU sobre esta agenda. No
Brasil, o Igarapé integra o Grupo de Trabalho
da Sociedade Civil sobre a agenda 2030,
influenciando a posicao brasileira sobre a
inclusdo do ODS 16 na agenda final. Em
parceria com a Saferworld, o Instituto produziu
uma série de artigos estratégicos sobre os
SGDs 16 e 11, com foco em sociedades mais
justas e pacificas, e cidades mais seguras,
respectivamente. Também elaboramos notas
técnicas sobre 0s custos da violéncia letal,
gerando artigos de opinido nos jornais The
Guardian e El Pais.

AFRICA .

Investimentos do Brasil
na Africa

Em 2015, o Instituto Igarapé aprofundou
suas pesquisas a respeito de investimentos
dos setores publico e privado do Brasil

na Africa. Levantamos informacdes sobre
subsidios a infraestrutura, energia e industria
alimenticia. Os resultados, apresentados
na Conferencia de Seguranga Internacional
do Forte de Copacabana, renderam artigos
na Foreign Affairs, Carta Maior e Huffington
Post. Nosso trabalho na area gerou novas
oportunidades de parcerias com o Kings
College (Reino Unido) e com o Banco
Africano de Desenvolvimento.

Equipe e conselhos

O Instituto Igarapé gera, trata e disponibiliza
dados e andlises contundentes para ajudar
tomadores de deciséo e formadores de
opinido a transformarem debates e acdes.
Isso requer um time de profissionais
altamente comprometidos e qualificados,
entre pesquisadores, comunicadores,
programadores, administradores e equipe de
apoio. Nem todas estas pessoas estéo na
linha de frente, mas todas sdo fundamentais
para 0 sucesso da organizacgéo.

Em 2015, a equipe do lgarapé contou com
35 membros, sediados principalmente no
Rio de Janeiro, mas também em Bogota,
Cidade do México, Genebra e Lisboa. Sdo
especialistas em relagdes internacionais;
ciéncias politicas; direito internacional;
economia; epidemiologia e salde publica;
estudos de conflitos, seguranca e
desenvolvimento; e engenharia de sistemas.
Em sua maioria, sao profissionais com
experiéncia internacional e que falam varias
linguas, incluindo arabe, inglés, francés,
portugués e espanhol.
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EQUIPE

llona Szab6 de Carvalho, dirstora-executiva
e coordenadora do Programa de Politicas
sobre Drogas

Robert Muggah, diretor de pesquisa e
coordenador do Programa de Seguranca Cidada

Alexandre Werner, estagiario

Alex Salgado, analista de sistemas
Ana Beatriz Bretas, estagiaria

Ana Duarte, assessora de imprensa

Ana Paula Pellegrino, pesquisadora e
coordenadora de projeto

Barbara Fernandes, diretora financeiro-
administrativo

Beatriz Alqueres, membro do Secretariado
da Comissao Global de Poaliticas sobre Drogas

Bruno Siqueira, analista de sistemas
Cristiana Saroldi, assistente administrativa

Cristiane de Oliveira Carneiro,
coordenadora administrativa/RH

Eduarda Hamann, coordenadora do
Programa de Consolidagao da Paz

Emile Badran, coordenador de projeto
Felipe Cavalcanti, desenvolvedor de software

Florencia Fontan Balestra, coordenadora de
desenvolvimento institucional

Joelma Ferreira, coordenadora financeira

Juliana Coutinho do Nascimento,
assistente administrativo

Justin Kosslyn, fellow
Katherine Aguirre, pesquisadora

Khalid Tinasti, membro do Secretariado da
Comissao Global de Politicas sobre Drogas

Leandro Martelli, analista de sistemas/
desenvolvedor

Leriana Figueiredo, coordenadora de projeto
Leticia Cassimiro, estagiaria

Maiara Folly, estagiaria
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Marcelle da Costa Santos, assistente de
comunicagao

Michele dos Ramos, pesquisadora
Nathan Thompson, pesquisador

Natalie Hanna, coordenadora de projeto
Paula Napoliao, estagiaria

Priscila Minussi, estagiaria

Renata Giannini, pesquisadora sénior
Solange Felizardo, assistente administrativo

Zara Snapp, membro do Secretariado da
Comisséo Global de Politicas sobre Drogas

CONSELHO DE
ADMINISTRACAO

Ines Lafer
Melina Risso

Samara Werner

CONSELHO FISCAL

Bernando Calmon
Fabiano Robalinho Cavalcanti

Mauricio Graccho

CONSELHO CONSULTIVO

Indranil Chakrabarti, conselheiro do
Departamento Britanico para o Desenvolvimento
Internacional - DfID, Reino Unido

Jorge Abraham Soto Moreno,
empreendedor e fundador da Citivox, México

Misha Glenny, escritor € jornalista
independente, Reino Unido

Scott Carpenter, Jigsaw (antigo Google
|deas), Estados Unidos

Sissel Steen Hodne, consul geral no Rio de
Janeiro, Noruega
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Financiadores

O apoio financeiro € estratégico que o Instituto
lgarapé recebeu de seus principais parceiros
foi essencial para as conquistas alcancadas
em 2015. E por meio de seu continuo apoio
que o Instituto pode manter uma equipe
qualificada e motivada.

Somos gratos por contarmos com esta
diversa gama de parceiros doadores: agéncias
bilaterais (Noruega e Reino Unido), fundacdes
privadas e internacionais (Brasil, Canada,
Estados Unidos, Holanda, Noruega, e Reino
Unido) e doadores privados individuais (Brasil).
Conheca Nossos principais parceiros:

Bernard van Leer Foundation, Paises Baixos
BMW Foundation, Brasil

Cure Violence, Estados Unidos

Embaixada da Noruega em Brasilia, Brasil

Departamento Britanico para o
Desenvolvimento Internacional (DfID) e
Embaixada do Reino Unido em Brasilia,
Brasil

Escritério das Nacoes Unidas sobre
Drogas e Crime (UNODC), Austria

Foreign & Commonwealth Office (FCO) -
Embaixada do Reino Unido em Brasilia,
Brasil

Google Brasil, Brasil
Instituto Betty e A. Jacob Lafer, Brasil
Instituto Cultural Sao Fernando, Brasil

Instituto Fernando Henrique Cardoso,
Brasil

Instituto Sou da Paz, Brasil

Internacional Development Resarch
Centre - (IDRC), Canada

Kiva International, Finlandia

Ministério das Relacoes Exteriores,
Noruega

Nucleos de Estudos e Pesquisas sobre a
Crianca e Adolescente (NECA), Brasil

Nucleo de Estudos e Pesquisas em
Simbolismo, Infancia e Desenvolvimento
(NEPSID), Brasil

Network for International Policies and
Cooperation in Education and Training
(NORRAG), Suica

Norwegian Peacebuilding Resource
Center (NOREF), Noruega

Norsk Utenrikspolitisk Institutt (NUPI),
Noruega

Open Society Foundations, Estados Unidos

Peace Research Institute Oslo (PRIO),
Noruega

Programa das Nacoes Unidas para o
Desenvolvimento (PNUD), Estados Unidos

Saferworld, Reino Unido
SecDev Foundation, Canada
Unicef, Brasil

Virgin Unite, Reino Unido

45 Doadores individuais, Brasil

33



WWW.IGARAPE.ORG.BR

34

Parceiros

O Instituto Igarapé continuou expandindo
sua rede de parceiros nacionais, regionais
€ internacionais em 2015. Ao longo do ano,
compartilhamos vitérias e derrotas e nos
alternamos no foco das atencdes da midia
para promover nossas realizagdes. O apoio
mutuo entre o lgarapé e seus parceiros
envolve bem mais do que acordos por
escrito. A base de nossa colaboracéo € a
interag&o e o compartiihamento constante
de informagdes e ideias. As recompensas
destes relacionamentos s&o intensas

e duradouras. Conhega abaixo nossos
principais parceiros em 2015:

African Policing Civilian Oversight Forum
(APCOF), Africa do Sul

Banco Interamericano de
Desenvolvimento (BID), Estados Unidos

Banco Mundial, Estados Unidos
BRICS Policy Center, Brasil

Center for Conflict, Peacebuilding and
Development (CCDP), Suica

Center for the Democratic Control of the
Armed Forces (DCAF), Suica

Centro Conjunto de Operacoes de Paz
do Brasil (CCOPAB), Brasil

Centro Brasileiro de Relacoes
Internacionais (CEBRI), Brasil

Centro de Estudos de Criminalidade
e Seguranca Publica da Universidade
Federal de Minas Gerais (CRISP), Brasil

Centro de Estudos de Seguranca e
Cidadania, da Universidade Candido
Mendes (CESeC), Brasil

Center for International Peace
Operations (CIC/NYU), Estados Unidos

CEU Parque Anhanguera, Brasil
Citivox, México

Conectas, Brasil

Conselho Nacional de Juventude, Brasil

Corpo de Bombeiros de Santa Catarina,
Brasil

Crisis Action, Estados Unidos
CureViolence, Estados Unidos

Defensoria Publica do Rio de Janeiro,
Brasil

Departamento de Salvaguarda e
Seguranca da ONU (UNDSS), Brasil

Drug Policy Alliance, Estados Unidos

Escritorio das Nacoes Unidas para
Drogas e Crime (UNODC), Austria

Favela News, Brasil
FazTl, Brasil

Férum Brasileiro de Seguranca Publica,
Brasil

Fundacao Getulio Vargas (FGV), Brasil

Fundacioén Ideas para la Paz (FIP),
Colbmbia

German Center for International Peace
Operations (ZIF), Alemanha

Governo da Provincia de Western Cape,
Africa do Sul

InsightCrime, Colémbia

Instituto Fernando Henrique Cardoso
(iFHC), Brasil

Instituto Bola Pra Frente, Brasil

Instituto Brasileiro de Ciéncias Criminais
(IBCCRIM), Brasil

Instituto Pandia Calégeras, Brasil

Instituto Rio Branco,Ministério das
Relacoes Exteriores, Brasil

Instituto de Seguranca Publica do Rio de
Janeiro (ISP), Brasil

Instituto Sou da Paz, Brasil
INSYDE, México

International Coalition for the
Responsibility to Protect (ICRtoP),
Estados Unidos

International Peace Institute, Estados
Unidos

Jigsaw (antigo Google Ideas), Estados
Unidos

Johannesburg Public Safety Department,
Africa do Sul

Meu Rio/Nossas Cidades, Brasil

Mexico Unido contra la Delincuencia
(MUCD), México

Ministério das Relacoes Exteriores,
Departamento de Organismos
Internacionais, Brasil

Norwegian Initiative on Small Arms
Transfers, of the Peace Research
Institute of Oslo (NISAT-PRIO), Noruega

Norwegian Institute of International
Affairs (NUPI), Noruega

Norwegian Peacebuilding Resource
Center (NOREF), Noruega

Nucleo de Estudos e Pesquisas sobre a
Crianca e o Adolescente (NECA), Brasil

Nucleo de Estudos e Pesquisas em
Simbolismo, Infancia e Desenvolvimento
(NEPSID), Brasil

Oi Futuro, Brasil
ONU Mulheres, Brasil

Organizacao para a Cooperacao e
Desenvolvimento Econémico (OCDE),
Franca

Organizacao Mundial de Saude, Suica
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Peace Capacities Network, Noruega

Peace Research Institute of Oslo (PRIO),
Noruega

Periscopic, Estados Unidos

Plataforma Brasileira de Politicas sobre
Drogas, Brasil

Policia Militar do Estado Rio de Janeiro
(PMERJ), Brasil

Policia Civil do Estado do Rio de Janeiro,
Brasil

Programa das Nacoes Unidas para o
Desenvolvimento (PNUD), Estados Unidos

Saferworld, Reino Unido

Secretaria Nacional de Juventude (SNJ),
Brasil

Secretaria Nacional de Politicas sobre
Drogas (SENAD) do Ministério da Justica,
Brasil

Secretaria Nacional de Seguranca Publica
(SENASP) do Ministério da Justica, Brasil

Secretaria de Seguranca Publica do
Estado de Santa Catarina, Brasil

Secretaria de Seguranca Publica do
Estado do Rio de Janeiro (SESEG), Brasil

Shine-a-light, Brasil
Southern Pulse, Estados Unidos

Stockholm International Peace Research
Institute (SIPRI), Suécia

Trans-Border Institute (TBI), Estados Unidos
Universidade de Brasilia, Brasil
Universidade de Santiago, Chile

University of Chicago, Estados Unidos

Viva Rio, Brasil
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Perspectivas

para 2016

As nuvens estao carregadas no horizonte de
2016. E preocupante o cenério de instabilidade
global que se estende da Europa ao Oriente
Médio e Leste asiatico. As eleicdes nos
Estados Unidos pesam na balanga com riscos
de graves implicagbes internacionais. Uma
crise migratéria sem precedentes, declinio da
economia e aumento da ansiedade favorecem
0 crescimento do populismo. Enquanto isso,
nas Ameéricas, a persisténcia da desigualdade
e concentragdo de renda, aliada a opresséo
da guerra as drogas, indicam que a violéncia
seguira em ascensao.

O quadro geral também & de incertezas para o
Brasil, que sofre duplamente com a turbuléncia
politica e a crise econdmica. O pais testemunha
a maior contragc@o da economia em décadas,

e alguns dos mais vigorosos protestos de sua
histéria. Dentre os efeitos infelizes, governo e
setor privado promovem cortes em servicos
essenciais enquanto o crime e a violéncia
crescem em espiral. E provavel que a situagdo
piore antes de comegar a melhorar.

A paisagem arida, tanto nacional quanto
global, gera desafios e oportunidades para o
Instituto Igarapé. Os sinais soam familiares:
politicas de imigracéo restritivas, expansao

na segurancga privada, enfraquecimento

da legislagéo sobre armas de fogo, mais
repressao contra usuarios de drogas. Quando
governos e empresas apertam os cintos, 0s
recursos, que ja sao escassos para estes
segmentos, se tornam mais escassos ainda.
Isso significa que o Instituto vai precisar manter

mobilizada a sua ampla rede de parceiros dos
setores publico, privado e ndo governamental,
garantindo a presséo para que as medidas
progressistas prevalecam.

A boa noticia é que o Igarapé esta bem
posicionado para promover estas agendas.
Somos um think and do tank cada vez mais
reconhecido internacionalmente, o que nos abre
diversas portas para avangarmos com propostas
inovadoras. Hoje somos considerados uma

das vozes independentes mais confiaveis do

Sul global, influenciando e ajudando a moldar

as agendas que perpassam a seguranga e o
desenvolvimento.

Em 2016, o Instituto Igarapé seguira consolidando
suas parcerias, redes e atividades nos fronts da
seguranca e da justica globais. Uma de nossas
prioridades sera desenvolver e lancar uma

grande campanha pela reducao dos homicidios
na América Latina e no Caribe. Também
redobraremos Nossos esfor¢os para defender

a regulacéo responsavel de armas de fogo,
promover uma politica de drogas mais equilibrada,
e pressionar por liberdades digitais em tempos

de aumento de restricdes. Estenderemos o
alcance dos Didlogos de Seguranca Cidada para
territérios-chave, especialmente para a Ameérica
Central, e ainda langaremos em Davos e em
outros féruns globais uma nova plataforma de
visualizagdo de dados sobre fragilidade urbana.

Prestacao de Contas

DEMONSTRACAO DO RESULTADO (em R$)

RECEITAS OPERACIONAIS

com restricoes
Receita de Projetos
Receita de Taxa de Administracao
Receita de Servicos Prestados

Sem restricées
Receitas de Doacdes
Receita de Taxa de Administracao

Receita Liquida de Atividades com
Assisténcia Social

CUSTOS E DESPESAS OPERACIONAIS
Custos gerais projetos
Gerais e administrativas
Impostos e taxas
Despesas financeiras
Depreciacéo e amortizagéo

Superavit (Déficit) Operacional

Receitas de Outras Atividades

Receitas financeiras

Receita Bruta Nao Operacional

Superavit do Exercicio
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5.247.130
161.625

5.408.755

140.201
501.927
642.127

6.050.883

(5.091.238
(1.017.433
(58
(133.450
(20.678
(6.263.380

o
R AR - NN

(212.497)
531.433
152.875

684.308

471.811

4.910.978
435.371
46.785
5.393.134

420.918

420.918

5.814.052

(5.218.224)
(4.889)
(183.242)
(13.146)
(5.419.501)

394.551
188.824
178.187

367.011

761.562
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