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Associagao sem fins lucrativos, que realiza agbes de defesa de direitos sociais.

D agdo do R do do Periodo em 31 de Dezembro de:
(Em reais)
Nota 2014
Explicativa 2015 2014 Ajusti Reapresentado
RECEITAS OPERACIONAIS
Com restrigdes
Receita de Projetos 5.247.130 4.910.978 (418.534) 4.492 444
Receita de Taxa de Administragéo 161.625 435.371 - 435.371
Receita de Servigos Prestados - 46.785 - 46.785
5.408.755 5.393.134 (418.534) 4.974.599
RECEITAS OPERACIONAIS
Sem restrigdes
Receitas de Doagdes 140.201 420.918 - 420.918
Receita de Taxa de Administragéo 501.927 % 3 o
642.127 420.918 - 420.918
Receita Liquida de Atividades com Assisténcia Social 6.050.883 5.814.052 (418.534) 5.395.518
—_—— 0V —-L_; —_—
CUSTOS E DESPESAS OPERACIONAIS
Custos gerais projetos (5.091.238) - - -
Gerais e administrativas (1.017.433) (5.218.224) 205.986 (5.012.238)
Impostos e taxas (580) (4.889) - (4.889)
Despesas financeiras (133.450) (183.242) - (183.242)
Depreciagéo e amortizagéo (20.678) (13.146) - (13.146)
(6.263.380[ (5.419.501) 205.986 (5.213.516[
Sup it (Déficit) Op ' (212.497) 394.551 (212.549) 182.002
Receitas de Outras Atividades 531.433 188.824 95.565 284.389
Receitas financeiras 152.875 178.187 - 178.187
Receita Bruta Nio Operacional 684.308 367.011 95.565 462.576
Superavit do Exercicio 12 471.811 761.562 (116.983' M
D ¢do do Resul Abrang em 31 de Dezembro de:
(Em reais)
2014
2015 2014 Ajustes M
P — | | IS
Superavit do Exercicio 471.811 761.562 (116.983) 644.578
Resultado abrangente total 471.811 761.562 (118 983 644, 573
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Demonstragio das Mutagées do Patriménio Liquido em 31 de dezembro d

(Em reais)

INSTITUTO IGARAPE

Rua Conde de iraja, 370/3° andar - Botafogo - RJ - Cep.: 22.271-020

e 2015 e 2014

Associagéo sem fins lucrativos, que realizagdo agdes de defesa dos direitos sociais.

Saldo em 31 de dezembro de 2013

Incorporagéo do Resultado ao Patrimonio Social

Incorporagéo de Ajustes de Exercicios Anteriores

Superavit em 2014

Reapresentagso de 2014 - ajuste de exercicio
Saldo em 31 de dezembro de 2014

Incorporaggo do Superavit em 2014
Superavit em 2015

PATRIMONIO SOCIAL A;::JE::%E SUPERAVIT DO PATRIMONIO
——— PERIODO LiQuino

81,867 (76) 171,559 253.351
171.559 2 (171.559) 5
(76) 76 2 i

2 : 761.562 761.562

116.983

370.335 - 761.562 1.131.896
761.562 5 (761.562) :

< ; 471.811 471,811

1.131.896 2 471.811 1.603.708

Saldo em 31 de dezembro de 2015

S
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Associagdo sem fins lucrativos que realiza agdes de defesa de direitos sociais.

Demonstragio do Fluxo de Caixa em 31 de dezembro de:

(Em reais)
Nota 2014
Explicativa 2015 2014 Ajustes Reapresentado
Fluxos de caixa das atividades operacionais
Superavit do Periodo 471.811 761.562 - 761.562
Ajustes de receitas e despesas nio envolvendo caixa
Depreciagéo e Amortizagdo 20.678 13.146 - 13.146
Ajustes de exercicios Anteriores 116.983 (76) - (76)
609.473 774.632 - 774.632
Redugido (aumento) nos ativos operacionais
Recursos de projetos a receber (1.017.452) 2.089.265 (251.555) 1.837.710
Adiantamentos 2.862 - -
Outros ativos circulantes (2.893) - -
Aumento (redugéo) nos passivos operacionais
Fornecedores 32.048 (1.752) - (1.752)
Obrigagdes, Contas a Pagar, Provisdes Trabalhistas e Outras Obrigagées (27.433) 53.679 - 53.679
Receitas Antecipadas 1.499.879 (1.329.038) 368.538 (960.500)
487.012 812.154 116.983 929.137
Caixa liquido gerado (aplicado) nas atividad. operacionais 1.096.485 1.586.787 116.983 1.703.770
Fluxos de caixa das atividades de in imentos
Aquisi¢ao de imobilizado (38.669) (21.478) - (21.478)
Caixa liquido gerado (aplicado) nas atividades de investimentos (38.669) (21.478) - (21.478)
Aumento (redugio) de caixa e equivalentes de caixa 1.057.817 1.565.308 116.983 1.682.291
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio 3.831.971 2.266.663 - 2.266.663
CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA NO FINAL DO EXERCICIO 6 4.889.788 3.831.971 116.983 3.948.954

Mo
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Notas explicativas as demonstragées contibeis em 31 de dezembro 2015

1 Contexto Operacional

sociais complexos, através de pesquisas, formagéo de politicas publicas e articulagdo. Nossa abordagem ocorre

2 Apresentagio das demonstragées contabeis

As demonstragées contabeis foram elaboradas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil, tornando-
Se como base a Norma Brasileira de Contabilidade - ITG 2002 — Entidade sem Finalidade de Lucros, emitida pelo
Conselho Federal de Contabilidade — CFC, e nos aspectos ndo abordados por esta interpretago, aplicou-se a
NBC TG 1000 - Contabilidade para Pequenas e Médias Empresas.

3 Formalidade da escrituracao contabil — Resolugéo CFC N° 1330/11 (ITG2000)

A Entidade mantém um sistema de escrituragdo uniforme dos seus atos e fatos administrativos, por meio de
processo eletrénico. O registro contébil contém o nimero de identificacdo dos langamentos relacionados ao
respectivo documento de origem externa ou interna Ou, na sua falta, em elementos que comprovem ou evidenciem
fatos e a prética de atos administrativos. As demonstragdes contabeis, incluindo as notas explicativas, elaboradas
por disposicbes legais e estatutarias, serdo transcritas no “Diério” da Entidade, e posteriormente registrado no
Cartério de Registros de Pessoas Juridicas.

A documentagdo contabil da Entidade é composta por todos os documentos, livros, papéis, registros e outras
Pecas, que apoiam ou compéem a escrituragéo contabil.

A documentacdo contabil & habil, revestida das caracteristicas intrinsecas ou extrinsecas essenciais, definidas na
legislagdo, na técnica-contabil ou aceitas pelos “‘usos e costumes”. A Entidade mantém em boa ordem a
documentagéo contébil,

4  Principais praticas contabeis adotados
As principais préticas contabeis adotadas pela Entidade sao:

a) Moeda funcional e de apresentagio:

Os itens incluidos nas Demonstragées Contébeis sio mensurados usando a moeda do principal ambiente
econdémico no qual a Entidade atua (“moeda funcional’). As Demonstragdes contébeis estdo apresentadas em
reais, que é a moeda funcional da Entidade e, também, a sua moeda de apresentacao.

b) Caixa e Equivalentes de Caixa:
Conforme determina a Resolugdo do CFC No. 1.296/10 (NBC -TG 03) - Demonstragdo do Fluxo de Caixa e
Resolugdo do CFC No. 1.376/11 (NBC TG 26) - Apresentagdo Demonstragées Contébeis, os valores

s&o prontamente conversiveis em um montante conhecido de caixa e que estéo sujeitos a um insignificante risco
de mudanga de valor. Os equivalentes de caixa sdo mantidos, com a finalidade de atender compromissos de caixa
de curto prazo e ndo para investimento ou outros propésitos.
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Notas explicativas as demonstragées contabeis em 31 de dezembro 2015

c)

d)

e)

)

h)

)

Aplicagées de Liquidez Imediata:

As aplicagdes financeiras estdo demonstradas pelos valores originais aplicados, acrescidos dos rendimentos pro-
rata até a data do balango;

Ativos circulantes — Recursos de Projetos a Receber:

Os recursos de projetos a receber, sao registrados pelos valores contratualizados em Termos de Parceria e/ou
Convénios.

Perdas Estimadas de Credito de Liquidagéo Duvidosa (PECLD):

por Créditos de Atividades Sociais/Culturais, relacionadas & Contratos ou Termos de Parceria, os quais sdo
totalmente recebiveis, sendo assim, ndo ha qualquer crédito a receber com possibilidade de nio recebimento
dentro do prazo acordado.

Imobilizado:

Os itens do imobilizado so demonstrados ao custo histérico de aquisicdo menos o valor da depreciagédo e de
qualquer perda nao recuperavel acumulada.

Esta incluso no valor contabil de um item do imobilizado o custo de pecgas de reposicdo somente quando for
provavel que este custo proporcionara futuros beneficios econémico.

A depreciagdo de outros ativos é calculada usando o método linear para alocar seus custos, menos o valor
residual, durante a vida util, que é estimada como segue:

Maquinas e equipamentos — 10 anos
Veiculos — 5 anos

Méveis e utensilios — 10 anos
Computadores e periféricos — 5 anos.

Um item de imobilizado é baixado quando vendido ou quando nenhum beneficio econémico futuro for esperado do
Seu uso ou venda. Eventual ganho ou perda resultante da baixa do ativo (calculado como sendo a diferenga entre o
valor liquido da venda e o valor contabil do ativo) s&o incluidos na demonstracdo do resultado, no exercicio em que
0 ativo for baixado.

Passivo Circulante:

Os passivos circulantes s3o demonstrados pelos valores conhecidos ou calculdveis acrescidos, quando aplicével,
dos correspondentes encargos incorridos até a data do balango patrimonial. Quando aplicavel, os passivos
circulantes sdo registrados com base em taxas de juros que refletem o prazo, a moeda e o risco de cada
transacéo.

Prazos:

Os ativos realizaveis e os passivos exigiveis até o encerramento do exercicio seguinte sdo classificados como
circulantes,

Provisées:

Uma provisdo é reconhecida quando possui uma obrigagéo legal ou presumida que possa ser estimada de
maneira confiavel como resultado de um evento passado, e é provavel que um recurso econdmico seja requerido
quantificagdo das agées, Ccuja probabilidade de perda € considerada provavel na opinido da Administragdo e de
Seus assessores legais.

As Despesas e as Receitas:

As receitas, despesas e custos foram apurados pelo regime de competéncia de exercicios, conforme legislacdo em
vigor.
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INSTITUTO IGARAPE

k) Apuragéo do Resultado:

I) Estimativas contabeis:

A elaboragdo das demonstragées contéabeis de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil, requer que a
Administragdo da Entidade use de julgamento na determinagéo e no registro de estimativas contabeis. A liquidagéo
das transagées envolvendo essas estimativas podera resultar em valores diferentes dos estimados, em razdo de
imprecisGes inerentes ao processo da sua determinaggo. A Entidade revisa as estimativas e as premissas pelo
menos anualmente.

5 Redugio ao valor recuperavel de ativos
A Entidade, com o objetivo de avaliar as consequéncias de eventuais mudangas nas circunstancias econdmicas,
operacionais ou tecnoldgicas que possam indicar deteriorac&o ou perda do valor recuperavel dos seus ativos, esta
empreendendo agbes para revisio dos respectivos valores contabeis liquidos em relagdo ao seu valor justo.
Durante o exercicio, a Entidade nao verificou a existéncia de indicadores de que determinados ativos imobilizados
poderiam estar acima do valor recuperavel, e consequentemente nenhuma provisdo para perda de valor
recuperavel dos ativos imobilizados foi necessaria.
O valor residual e vida til dos ativos e os métodos de depreciagdo sdo revistos no encerramento de cada
exercicio, e ajustados de forma prospectiva, quando for o caso.

6 Caixa e equivalentes de caixa

2015 2014
Caixa e Equivalentes de Caixa 4.889.788 3.831.971
Caixa e Equivalentes de Caixa 14 50
Banco Conta Movimento 1.414.078 1.018.341
Aplicagdes Financeiras 3.475.695 2.813.580

7 Imobilizado

QUADRO DEMONSTRATIVO DO IMOBILIZADO

Movimentagéo do Valor Valor
8 Custo Custo Liquido Liquido

Taxa Corrigido Depreciacio 2015 2014

IMOBILIZADO

Maquinas e

Equipamentos 10% 20.194 (3.778) 16.415 14.466

Méveis e Utensilios 10% 25.788 (13.388) 12.400 20.191

Equipamentos de Informéatica 20% 58.317 (25.467) 32.849 32.953

TOTAL IMOBILIZADO 104.301 (42.635) 61.666 67.612

INTANGIVEL

Software 20% 25.110 (654) 24.456 519

TOTAL INTAGIVEL 25.110 (654) 24.456 519

Obrigagées sociais e tributérias
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9

10

11

12

13

Corr_espondem aos registros de valores relativos aos éncargos sociais e impostos sobre a folha de pagamento e de
servicos de terceiros, e que a Entidade apenas repassa aos Orgaos Governamentais.

2015 2014
INSS a Recolher 14.274 20.928
FGTS a Recolher 4.358 3.574
ISS a Recolher - 1.811
IRRF a Recolher 2.989 175
PIS/COFINS/CSLL - LEI 10.833 9.360 130
IRRF (COD 0588) - 238
IRRF (COD 3208) - 706
IRRF S/ Folha a Recolher 7.893 6.030
PIS/ Folha a Recolher 779 602
ISS Terceiros 1.513 -
Total 41.170 34.198

Obrigagées em curto prazo

Este grupo esta composto pelo seu valor nominal, original e representa o saldo credor de fornecedores em geral, e
outras obrigagées.

Patriménio Liquido
O patriménio liquido esta apresentado em valores atualizados e compreende o resultado superavitério do periodo —

R$ 471.811, o patriménio social R$ 1.131.896, totalizando, portanto, o patriménio liquido em 31 de dezembro de
2015, no valor de R$ 1.603.708.

Patriménio Liquido 2015 " apri‘;ltt Ve

Patriménio Social 1.131.896 370.335
Superavit do Periodo 471.811 761.562
Total do Patriménio Liquido 1.603.708 1.131.896

Aplicagéo de recursos

A Entidade aplicou todos os seus recursos em suas finalidades institucionais, em conformidade com seu Estatuto
Social demonstrado pelas suas despesas e investimentos patrimoniais.

Resultado do periodo

O superavit do periodo de 2015 sera incorporado ao Patriménio Social em conformidade com as exigéncias legais,
estatutarias e a Resolugdo CFC N° 1.409/12 que aprovou a ITG 2002, em especial no item 15, que descreve que o
superavit ou déficit deve ser incorporado ao Patriménio Social, Entidades sem Finalidade de Lucro.

Demonstragéo do fluxo de caixa (DFC)

A Demonstragdo do Fluxo de Caixa foi elaborada em conformidade com a Resolugdo CFC N° 1.152/2009 que
aprovou a NBC TG 13 e também com a Resolugdo do CFC Ne°. 1.296/10 que aprovou a NBC TG 03 -
Demonstracéo dos Fluxos de Caixa. O Método na elaboragdo do Fluxo de Caixa que a Entidade optou foi o
indireto.

14 Imunidade Tributaria

z

Vs
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Notas explicativas as demonstragées contabeis em 31 de dezembro 2015

A ENTIDADE € imune 3 incidéncia de impostos por forga do art. 150, Inciso VI, alinea "C” e seu paragrafo 4° e
artigo 195, paragrafo 7° da Constituicdo Federal de 05 de outubro de 1988, Lei n° 9.532/07.

15 Requisitos para imunidade tributéria

A Unica Lei Complementar que traz requisitos para o gozo da imunidade tributaria é o Caodigo Tributario Nacional
(CTN).

O artigo 14 do Codigo Tributério Nacional estabelece os requisitos para o gozo da imunidade tributéria, esses
estdo previstos no Estatuto Social da Entidade e seu cumprimento (operacionalizagéo) pode ser comprovado pela
Sua escrituragdo contabil (Demonstragées Contabeis, Diario e Raz&o), no qual transcrevemos:

a) Nao distribuem qualquer parcela de seu patriménio ou de suas rendas, a qualquer titulo (art.4°- paragrafo
Primeiro do Estatuto Social);

b) Aplicam integralmente, no Pais, os seus recursos na manutenc¢do dos seus objetivos institucionais (art. 30° -
paragrafo Segundo do Estatuto Social);

¢) Mantém a escrituragdo de suas receitas e despesas em livros revestidos de formalidades capazes de assegurar
Sua exatiddo (Art. 35 do Estatuto Social).

16 Recursos para realizagado dos projetos sociais

Estao demonstrados no grupo Passivo Circulante — conta Recursos de Projetos a Realizar, os recursos financeiros
rovenientes de Convénios ou Termos de Parcerias, mantidos com Entidades Privadas Nacionais e Estrangeiras,

Os recursos obtidos para fins de realizago dos Projetos Institucionais propostos séo oriundos de Doagbes, Termos
de Parcerias, Convénios, e sua contabilizagédo é realizada de acordo com a Resolugéo do CFC n° 1.409/12, que
aprova a ITG 2002 - Entidade sem finalidade de lucro, os quais demonstramos abaixo:

Caédigo Rubrica Valor Contabil  Valor Contabil
Contébil Contabil (a realizar) (a receber)
200142 Projeto Lafer 154.237 142.217
200037 : Projeto IFHC 1.456.953 0,00
200040 Projeto IDRC 753.352 744.674
200041 Projeto DFID 082.233 . B99.759
200038 Projeto BV LEER 209.042 109.773
200049 v Projeto Open Society Homicide 209.861 0,00
200047 Projeto Premio Google 222.378 0,00
200039 Projeto Open Society 2 465.622 0,00
200044 Projeto Saferworld 14.076 0,00
200048 Projeto Norrag 46.338 » 0,00
200050 Projeto Prio 131.193 114.128
200154 Projeto FCO _ : 190.508 205.271
200158 Projeto Virgin 2015 323.002 83.257
200161 ~ Projeto Armas 231.685 170.000
200162 Projeto Porticus 202.049 0,00
200164 - Projeto Noruega 3 - 135.122 0,00
200166 Projeto Hot Spot 1.336.401 1.303.979
Total de Recursos de Projetos a Realizar 7.064.062 3.773.061

17 Provisao
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Notas explicativas as demonstragées contibeis em 31 de dezembro 2015

18

19

data do balanco.

Proviséo de 13° Salario e Encargos: Foram provisionadas com base nos direitos adquiridos pelos empregados e
baixados conforme o pagamento até a data do balango.

Reapresentagio das demonstragdes contabeis

As informagées contabeis, referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2014, estao sendo reapresentadas,
em fungéo de erros no reconhecimento contébil dos recursos provenientes de projetos e variagdo cambial, a fim de
preservar a comparabilidade.

Formalizagao dos projetos sociais

Programas

Nossas atividades abrangem quatro dimensées geogréficas. Provocamos debate e agao pela seguranca no Rio de
Janeiro, no Brasil, nas Américas e, ultimamente, também no Atlantico Sul, especialmente na Africa do Sul.
Realizamos, junto a nossos parceiros, pesquisa de exceléncia, advocacy estratégico, apoio tecnolégico e
comunicaggo dirigida.

SEGURANCA CIDADA
Principais impactos em 2015

* Lancamento de nova ferramenta de visualizagdo de dados global, com monitoramento das tendéncias de
homicidios em mais de 200 paises e territérios;

* Organizagdo de trés grandes eventos — Dialogos de Seguranga Cidada — na Colémbia, no México e na Africa
do Sul, com centenas de participantes, provenientes de 12 paises;

* Expanséo das atividades do projeto Smart Policing para os niveis federal e estadual no Brasil, e lancamento de
novos pilotos na Cidade do Cabo e em Joanesburgo;

*  Ampliagdo dos testes do Indice de Seguranga Cidada (CSl) para 12 novos centros urbanos no Brasil, gerando
interesse e engajamento no plano global;

* Langamento de plataforma para a facilitagdo de parcerias publico-privadas no campo da seguranga publica no
Brasil;

* Ampliagéo da consciéncia global a respeito de cidades frégeis e as oportunidades para a reducgéo da violéncia
em territérios urbanos;

* Aumento da transparéncia a respeito de transferéncia e regulagdo de armas nos planos global, regional e
nacional (Brasil);

* Exposigéo de irregularidades e fraude no processo eleitoral haitiano por meio de pesquisa de larga escala
realizada apés as eleigées de outubro no Haiti;

Observatoério de Homicidios

Observatério foi apresentado em primeira méo durante o Férum Econémico Mundial, no México, e em seguida
vieram langamentos no Brazil, Equador, Noruega, Qatar, Suécia, Suiga, Reino Unido e Estados Unidos. A
plataforma foi visualizada por mais de 2 milhdes de pessoas e foi citada em mais de mil matérias na midia, em 37
idiomas.

Dialogos de Seguranga Cidada

O Instituto Igarapé organizou trés eventos de alto nivel sobre seguranca cidada em 2015, em parceria com o IDRC,
a Fundacién Ideas Para la Paz, o INSYDE e o African Police Civilian Oversight Forum. O objetivo era consultar
especialistas sobre “o que funciona”. As respostas vieram de mais de 300 participantes de 12 paises, que
abordaram inovacées em policiamento, sistemas judiciarios e reformas penais. Os Diélogos geraram mais de 15

artigos, submetidos a revisio por pares, que contabilizaram downloads superiores a 20 mil. Cerca de 40 artigos de
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Notas explicativas as demonstragées contabeis em 31 de dezembro 2015

opinido associados também foram publicados em veiculos da midia internacional e 28 videos foram realizados
abordando os mesmos temas. Os Didlogos foram destacados pelo Banco Interamericano de Desenvolvimento
(BID), a Organizagdo dos Estados Americanos (OEA) e por programas de desenvolvimento do Canada, da
Alemanha e dos Estados unidos, por sua exceléncia.

Smart Policing

A iniciativa Smart Policing expandiu sua fase piloto e agregou novos parceiros em 2015, tanto no Brasil quanto na
Africa do sul. Com o apoio do Departamento para o Desenvolvimento Internacional do Reino Unido (DIFD), o
projeto fortaleceu suas atividades em Joanesburgo e West Cape, em parceria com o Departamento de Seguranca
Publica (DPS) e com o Departamento de Seguranga Comunitaria (DOCS), respectivamente. Fruto da colaboragao
do Instituto Igarapé com o Jigsaw, o Smart Policing envolve a tecnologia de um aplicativo de cddigo aberto que
captura imagens, audio e referéncias geogréficas (GPS) para fungdes de monitoramento. O Instituto foi um dos
organizadores de um grande evento em Nova York onde especialistas internacionais discutiram implicagées sobre
liberdades civis e discutiram padrées basicos para as operagoes. As parcerias com 6rgéos governamentais foram
ampliadas no Brasil, em aliangas feitas com o governo federal e com os estados de Santa Catarina e S3o Paulo.

Indice de Seguranca da Crianga (ISC)

O Instituto Igarapé expandiu seu trabalho no monitoramento dos impactos da violéncia sobre criangas e
adolescentes em 2015. Em parceria com a Bernard Van Leer Foundation, Google Brasil e Visdo Mundial, entre
outros, o Instituto levou o projeto a 12 cidades brasileiras. Uma nova publicagdo foi langada, documentando a
experiéncia dos pilotos de 2014 e 2015, com impactos na midia brasileira. Em cooperagao com a organizagéo
norte-americana CureViolence, apresentamos o aplicativo para agéncias das Nagdes Unidas em Honduras e no
Brasil, com o objetivo de criar uma ferramenta pratica que ajude instituicdes a avaliarem suas intervengées e
entenderem melhor como elas estéo afetando as criangas.

Seguranca Cidada e a Cidade

Em 2015 o Instituto Igarapé ampliou vertiginosamente seu trabalho sobre fragilidade e resiliéncia em cidades ao
redor do mundo. Iniciamos o desenvolvimento de uma nova ferramenta de visualizagdo de dados para acompanhar
a fragilidade das cidades, em parceria com a Universidade das Nagées Unidas, o Banco Mundial e o Férum
Econémico Mundial. A palestra do diretor de pesquisa do Instituto, Robert Muggah, sobre o tema no TED Global
2014, recebeu visualizagéo destacada em 2015 e esta no ranking das 100 melhores apresentacoes do evento.

Parcerias pela Seguranga Publica

Em 2015, o Instituto Igarapé convocou um grupo de mais de 70 empresarios e empreendedores sociais brasileiros
para juntos identificarem prioridades de Seguranga Plblica. Esta parceria gerou campanhas de advocacy,

Controle de armas no Brasil e no mundo

Em 2015, o Instituto Igarapé expandiu fortemente seus esforcos para promover uma regulacdo de armas mais
responsavel no Brasil e no mundo. Trabalhamos com uma coalizo de parceiros, como o Instituto Sou da Paz e o

POLITICAS DE DROGAS
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Principais impactos em 2015

* Eventos de grande impacto envolvendo a Comissio Global de Politicas sobre Drogas, desde as Américas até a
regido do Oriente Médio e Norte da Africa (MENA);

*  Press&o para garantir o engajamento do Brasil e outras poténcias globais na Sessao Especial da Assemblgia
Geral da ONU (UNGASS) em 2016:

* Mobilizagdo de formadores de opinido e organizagéo de redes para atrair aatengdo da midia para o tema da
reforma da politica de drogas, especialmente as questdes da descriminalizagdo, da maconha medicinal, e do
encarceramento em massa e seu impacto sobre as mulheres;

* Associagéo entre a agenda de politicas de drogas e outras agendas como o combate aos homicidios de jovens
negros, sentenga proporcional e outros temas mais amplos da seguranga publica;

Comissao Global de Politicas sobre Drogas

O Instituto Igarapé coordena o secretariado da Comisséo Global de Politicas sobre Drogas desde 2011. Em 2015,
o Instituto foi organizador de grandes eventos em Genebra, Rabat e Nova lorque, além de responsavel por
Preparar relatérios e publicagées associadas. O Instituto langou um artigo estratégico com foco em métricas sobre

politicas de drogas para o publico internacional, coordenado em conjunto com a Comiss&o Global. Ao longo do

pessoas.

Advocacy nacional e comunicagéo
No Brasil, o Instituto lgarapé continua ditando a agenda nacional sobre descriminalizagdo das drogas,

publicou editoriais e concedeu entrevistas aos principais jornais e canais de midia brasileiros e internacionais, e
manteve a estratégia da diplomacia da sociedade civil para engajar atores de alto nivel no debate sobre drogas. A
palestra da diretora executiva do Instituto no TED Global, revendo licdes de sua trajetéria por mudangas nas
politicas de drogas, alcangou mais de um milhdo de visualizagées ap6s seu langamento virtual em 2015.

Rede Pense Livre

Canabis.

SEGURANGCA CIBERNETICA

Principais impactos em 2015

* Exposigéo de contradigées entre a agenda brasileira de liberdade digital e a militarizagdo do ciberespago;

* Expanséo da transparéncia no uso das midias sociais por gangues e cartéis no Brasil, El Salvador e México;

* Aprofundamento da influéncia/impacto do lgarapé em esferas politicas e militares, bem como expansdo de
redes na sociedade civil e academia;

Open Empowerment Initiative

A Open Empowerment Initiative (OEl) é uma parceria de trés anos (2012-2015) entre o Instituto Igarapé e a
SecDev Foundation, com o apoio do International Development Research Centre (IDRC). Sua misszo é investigar
como o ciberespago estd moldando a acéo dos cidaddos e as relagbes Estado-sociedade na América Latina.
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capacidade policial e também pela securitizagao deste promissor — embora ainda volatil — espaco. Cinco paises da
América Latina foram o foco central do projeto: Argentina, Brasil, Colémbia, El Salvador e México. Em cada pais, o
Instituto Igarapé estabeleceu parcerias para pesquisas sobre o engajamento civil e governamental em torno da
questao.

Seguranca cibernética no Brasil

avancos liderados por grupos da sociedade civil e atores politicos no sentido da preservagao e do fortalecimento da
soberania digital e por um governo aberto. A equipe de pesquisa do projeto publicou artigos vistos por dezenas de
milhares de pessoas em veiculos de grande porte como Foreign Affairs, Le Monde, Defense One, entre outros.

Mapeamento de cibercartéis e gangues digitais

méfias e gangues, buscando confirmagGes de inferéncias sobre Seu uso para trafico de armas, drogas e pessoas.
Com este trabalho, o Igarapé inspirou reportagens na Americas Quarterly, BBC, CBC, CNN, El Pais, Foreign

CONSOLIDACAO DA PAZ
Principais impactos em 2015

* Fortalecimento do didlogo doméstico e global sobre o papel do Brasil no mundo, especialmente em relagdo a
reforma do Conselho de Seguranga da ONU e 3 agenda internacional sobre Mulheres, Paz e Seguranga;

*  Aumento do engajamento de tomadores de decis&o brasileiros em temas de interesse compartilhado como
capacidade civil e violéncia sexual em conflitos;

* Fortalecimento das redes de pensadores e instituices lideres, especialmente no sul global, em assuntos
relacionados a paz e seguranga;

Arquitetura Internacional da Paz
O Instituto Igarapé participou de quatro grandes eventos relacionados a arquitetura da paz em 2015, incluindo
consultas i

regionais do Painel de Alto Nivel sobre Operagées de Paz da ONU. O Instituto também fomentou

Capacidade Civil

O Instituto Igarapé estreitou sua parceria com o Ministério das Relagées Exteriores (MRE) e o Ministério da Defesa
(MD) do Brasil em 2015. Acordos de cooperagéo foram oficializados com o Instituto Pandia Calégeras e com o
Centro Conjunto de Operagées de Paz do Brasil (CCOPAB). Este ditimo organizou, com o apoio do Instituto
Igarapé, o primeiro curso da América Latina para especialistas civis que trabalham em contextos instaveis. O

Z
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treinamento, cujo curriculo foi elaborado pelo Instituto, foi altamente recomendado pelo MRE e demais parceiros da
regiao.

Cooperag&o internacional por meio de redes formais

O Instituto Igarapé manteve Sua parceria com a Peace Capacities

Network (PeaceCapNetwork) em 2015. A rede promove intercambios entre os BRICS (Brasil, Russia, India, China
e Africa do Sul) e outras poténcias emergentes, incluindo Egito, Indonésia e Turquia. O Instituto também & membro
da rede de think tanks BraGS - Brazil's Rise to the Global Stage, cujo objetivo & produzir, até 2017, informagées
—Com perspectivas inovadoras - sobre os papéis do Brasil nos temas operagdes de paz (sob a responsabilidade do
Igarapé), desenvolvimento internacional e humanitarismo.

DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL
Principais impactos em 2015

*  Fortalecimento do compromisso do governo e sociedade civil brasileiros com os Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel (SDGs) da ONU, em particular o objetivo 16 (paz, justica e governanga);

* Consolidagdo de posicionamentos do Brasil, Colémbia e México sobre a importancia da Seguranga, Justica e
Governanga para os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (SDGs);

* Exposigdo das dinamicas politica, econdmica, e de defesa da cooperagéo brasileira na Africa, inclusive com
relagdo a transferéncias de armas e treinamentos;

*  Promogéo da Cooperagéo Sul-Sul no campo da seguranga publica entre América Latina e Africa Subsaariana.

Agenda de Desenvolvimento 2030

O Instituto Igarapé continua atuando com parceiros no Brasil, América Latina e Caribe para garantir um forte
engajamento em torno dos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (SDGs). O Instituto organizou consultas em
Nova lorque, Bogota e Cidade do Cabo sobre o SDG 16 e participou de diversos eventos na Europa, Estados
Unidos e na América Latina, tendo inclusive sido convidado a participar do Painel de Alto Nivel da ONU sobre esta
agenda. No Brasil, o Igarapé integra o Grupo de Trabalho da Sociedade Civil sobre a agenda 2030, influenciando a
posigéo brasileira sobre a inclusio do SDG 16. Em parceria com a Saferworld, o Instituto produziu uma série de
artigos estratégicos sobre os SGDs 16 e 11, com foco em sociedades mais justas e pacificas, e cidades mais
seguras. Também elaboramos notas técnicas sobre os custos da violéncia letal, gerando editoriais nos jornais The
Guardian e El Pais.

Investimentos do Brasil na Africa

Em 2015, o Instituto Igarapé aprofundou suas pesquisas a respeito de investimentos dos setores pliblico e privado
do Brasil na Africa. Foram estudados subsidios a infraestrutura, energia e industria alimenticia. Os resultados,
apresentados em conferéncia sobre seguranca internacional organizada pela Unido Europeia e parceiros no Forte
de Copacabana, renderam artigos na Foreign Affairs, Carta Maior e Hiffington Post. As publicagbes geraram novas
oportunidades de parcerias com o a Kings College (Reino Unido) e o Banco Africano de Desenvolvimento.
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Balango Patrimonial em 31 de dezembro de:
(Em reais)

Ativo
Circulante
Caixa e equivalentes de caixa
Recursos de projetos a receber

Adiantamentos
Outros ativos circulantes

Néo Circulante
Imobilizado
Intangivel

Total do ativo
Passivo
Circulante
Obrigagées tributarias e sociais
Fornecedores

Recursos de projetos
Provisses

Patriménio Liquido
Patriménio social
Superéavit do periodo

Total do passivo e patriménio liquido

S f—

INSTITUTO IGARAPE

Rua Conde de Irajé, 370/3¢
Associagdo sem fins lucrativos, que

INSTITUTO IGARAPE

andar - Botafogo - R - Cep.: 22.271-020

realiza agdes de defesa de direitos sociais

Nota 2014
Explicativa 2015 2014 Ajustes Reapresentado
—Xplicativa_ — 5 ———resenadao
6 4.889.788 3.831.971 - 3.831.971
16 3.773.061 2.755.609 (251.555) 2.504.054
- 2.862 . 2.862
2.893 - - 2
e e L e e R G R
8.665.742 6.590.442 251.555 6.338.887
——eTRD.RE —9v8.887
61.666 67.612 - 67.612
T 24.456 519 - 519
— 24456 et e R
86.121 68.131 - 68.131
F — ) 1 — N0
—
8.751.863 6.658.573 (251.555) 6.407.018
8 41.170 34.198 - 34.198
38.750 6.702 - 6.702
16 7.064.062 5.564.183 (368.538) 5.195.645
17 4.173 38.577 - 38.577
7.148.155 5.643.660 (368.538) 5.275.122
1.131.896 253.351 116.983 370.335
471.811 761.562 - 761.562
10 1.603.708 1.014.913 116.983 1.131.896
8.751.863 6.658.573 (251 .555) 6.407.018
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